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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
6/2024 TAIS GOMES DAMASCENO 20/02/2024 11:07
Objeto da Matriz de Riscos

contratac@o de empresa especializada na prestacao de servigos de Seguro Contra Acidentes Pessoais para Estagiarios;

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Descrl.(;ao do objeto Dgscrl(;ao |n§dequada e/og I|ncompleta do Planejamento Administrag3o Alto
e dos itens objeto e dos itens a serem licitados.
Impactos

Contratagdo que nado atende as demandas organizacionais, e que causa desperdicio de recursos publicos, comprometendo a

1 competitividade do processo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se a descri¢do do objeto, assim como dos seus respectivos itens estdo ou Responsavel: DEUSELINA CARVALHO DE
sdo claros e objetivos, ou seja, que ndo restem dividas a respeito do que SOUSA
efetivamente a Administracéo pretende adquirir/contratar.
Acodes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitagdo a unidade demandante para os ajustes devidos. Responsavel: ROBERTA NEILANDIA SOARES
FERREIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-02 Auséncia . de A ndo elaboragdo de Estudos Preliminares  Planejamento Administragao Baixo
estudos preliminares.
Impactos
1 Desatendimento as exigéncias legais, o0 que pode ocasionar a anulagdo do processo.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar para 0s instrumentos normativos vigentes. Responsavel: ADRIANA DE HOLANDA
ANTUNES
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitacéo a Diretoria de Administracéo e Planejamento para os ajustes Responsavel: ADRIANA DE HOLANDA
devidos. ANTUNES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Pesquisa de Precos. Precos nao c-ond|zentes.com a realidade e Planejamento Administracéo Alto
/ou com o objeto pretendido.
Impactos
Desperdicio de recursos publicos, quer seja quando ocorre o estabelecimento de pregos inexequiveis e opta-se pela realizagdo do
1 certame, o qual pode ndo atrair interessados para a disputa, e consequentemente se tornar uma licitacdo deserta ou fracassada quer
seja quando ocorre o sobre preco, situagdo em que a Administragdo se sujeita a adquirir um bem/servico por preco maior do que o
praticado no mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar para o que dispde a IN SEGES/ME n° 65 de 7/7/2021. Responsaveis: ROBERTA NEILANDIA SOARES
FERREIRA, TAIS GOMES
DAMASCENO
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitagdo a unidade demandante para os ajustes devido. Responsaveis: ROBERTA NEILANDIA SOARES
FERREIRA, TAIS GOMES
DAMASCENO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Falta de capacita¢édo o .
dos seprvido(ies Falt‘a de capaatac;af) dog servidores Gestédo de Contrato  Administracio Alto
fiscais. designados para a funcéo de fiscal.

Impactos
Execucdo, ou até mesmo inexecugdo, de procedimentos que podem colocar a Administracdo em situagdo de inseguranga juridica,



1 contribuindo para a ocorréncia das seguintes agbes: cerceamento de direitos; ndo realizacdo de procedimentos essenciais ao
interesse publico; cometimento de irregularidades passiveis de san¢do administrativa e com potencial elevado de macular a imagem
institucional, entre outros.

Acdes Preventivas

P-01 Investir na capacitagdo e atualizagdo dos servidores fiscais de contrato Responsavel: ANA LIDIA DOS SANTOS LEAL
administrativo e técnico, de modo a suprir lacunas que porventura existam no que
tange as atribuigdes e competéncias desses individuos.
Acoes de Contingéncia

C-01 Determinar que seja realizado um diagndstico das competéncias, habilidades e Responsavel: ANA LIDIA DOS SANTOS LEAL
atitudes dos fiscais de contrato - administrativo e técnico, com o intuito de identificar
pontos fracos que devam ser trabalhados e convertidos em fortalezas.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o responsabilizagdo do fornecedor por

infracdes cometidas contra a Gestéo de Contrato  Administracéo Alto

Administragao e o Interesse Publico.

Impunidade do
fornecedor infrator.

Impactos

1 Geracdo do sentimento de impunidade, o que tende a estimular o fornecedor a manter sua conduta infratora e causadora de danos a
Administragéo.
Acoes Preventivas

P-01 Apurar a conduta do fornecedor, com observancia aos ditames legais, e tendo em Responsavel: SARA DANIELLY ALMEIDA
vista a necessidade de garantir ao mesmo, a ampla defesa e o contraditério de
modo que qualquer cerceamento do exercicio de direito ndo sejam posteriormente
utilizados contra a Administracdo, como por exemplo, em uma demanda judicial.
Acdes de Contingéncia

C-01 Capacitacdo aos servidores proporcionando aos mesmos condigcbes de agir Responsavel: ANA LIDIA DOS SANTOS LEAL
adequadamente em casos de identificacdo de irregularidades, e se em caso de
omissédo, apuracao e tomada de providéncias quanto aos responsaveis.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ROBERTA NEILANDIA SOARES FERREIRA

Técnica Administrativa

TAIS GOMES DAMASCENO

Assessora Analista Ill
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