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MAPA DE RISCO
1-Planejamento da Contratação 
	ETAPA: FORMALIZAÇÃO DA DEMANDA

	Risco 1: Especificação deficiente da demanda, com informações insuficientes ou excessivas, especificações mal definidas. A falta de clareza e precisão na definição dos requisitos do objeto. 

	Dano
	Isso pode levar a interpretações equivocadas, dificuldades na execução e até mesmo atrasos e custos adicionais.
Impugnações, licitação fracassada ou sobrepreço inviabilizando a aquisição do material e não atendimento no prazo, com impactos às atividades finalísticas do órgão; Limitação ou frustração da competição

	Probabilidade
	(  )Baixa                           (X) Média                            (  )Alta

	Impacto
	(  )Baixa                           ( ) Média                              (X)Alta

	Ação Preventiva
	Responsável

	Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, como tamanho, peso, material se atende a necessidade do Coren-PI como um todo.
	Setor Demandante

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	Solicitar esclarecimentos caso surja dúvidas e devolver o processo para o setor demandante.
Complementação das informações nos Estudos Preliminares.
	Equipe de planejamento 

 Setor demandante



	ETAPA: CRIAÇÃO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

	Risco 2: Descumprimento de formalidade legal

	Dano
	Pode ocorrer a ausência de uma nomeação formal da equipe de planejamento da contratação.

	Probabilidade
	(X) Baixa                           (  ) Média                            (  )Alta

	Impacto
	(X)Baixa                            (  ) Média                              (  )Alta

	Ação Preventiva
	Responsável

	Utilizar uma lista de verificação para assegurar que todos os passos necessários na formação da equipe sejam seguidos.
	Coordenação de Licitações e Contratos

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	Solicitar formalmente a designação da equipe de planejamento.
	Coordenação de Licitações e Contratos



	ETAPA: ELABORAÇÃO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

	Risco 3: Estudos preliminares deficientes

	Dano
	A contratação pode resultar em uma execução que não atende às necessidades, gerando desperdício de recursos públicos.


	Probabilidade
	(  )Baixa                           (X) Média                            (  )Alta

	Impacto
	(  )Baixo                           ( ) Médio                             (X)/Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	Assegurar que o Estudo Técnico Preliminar esteja em conformidade com os requisitos legais vigentes.
Bem como inserir na equipe de planejamento responsável pelos eventos do Coren, para melhor especificar a necessidade.
 Assegurar que a especificação não contenha informações excessivas, irrelevantes ou desnecessárias.
	
Equipe de Planejamento
Autoridade Competente
Setor Demandante

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	Corrigir as deficiências detectadas nos estudos preliminares.
	Equipe de Planejamento



2. Gestão Contratual 
	ETAPA: DESIGNAÇÃO DA EQUIPE DE FISCALIZAÇÃO

	Risco 4:Designação de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade

	Dano
	A qualidade do monitoramento do contrato pode ser comprometida, impactando os resultados esperados.

	Probabilidade
	(  )Baixa                          (X) Média                            (  )Alta

	Impacto
	(  )Baixo                          (X) Médio                            (  )Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	Escolher servidores que possuam o conhecimento técnico necessário para a fiscalização.
	Setor Demandante

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	Substituir qualquer fiscal que não tenha as competências necessárias.  
	Autoridade competente



	Risco 5: Risco Financeiro

	Dano
	Despesas imprevistas, pagamentos incorretos ou superfaturamento de serviços ou materiais.

	Probabilidade
	(  )Baixa                          (X) Média                              (  )Alta

	Impacto
	(  )Baixo                          (  ) Médio                              (X)Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	Fazer um orçamento detalhado e verificar a conformidade das propostas com os valores de mercado.
Estabelecer cronograma de pagamentos com base em entregas.
	Financeiro
Contratos

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	Reavaliar orçamento e renegociar com a empresa contratada. Acionar cláusulas contratuais de ajuste de preço ou multa.
	Financeiro
Agente de Contratação
Contratos



	Risco 6: Risco de Prazo

	Dano
	Atraso na entrega dos materiais, prejudicando a realização dos eventos do Conselho.

	Probabilidade
	(  )Baixa                          (X) Média                            (  )Alta

	Impacto
	(  )Baixo                          ( ) Médio                             (x)Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	Definir prazos realistas e com folga para entregas. Estabelecer um cronograma detalhado e acompanhamento semanal da execução dos serviços.
	Planejamento

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	Aplicar penalidades contratuais por atraso. Buscar fornecedores alternativos para suprir a demanda em caso de atrasos críticos.
	Planejamento



	Risco 7: Risco Logístico

	Dano
	Falhas no transporte ou na logística de entrega das peças prontas, como danos no transporte ou perda de itens.

	Probabilidade
	(x)Baixa                          (  ) Média                            (  )Alta

	Impacto
	(  )Baixo                          (x) Médio                           (  )Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	Contratar empresa de logística confiável. Incluir cláusulas contratuais de responsabilidade pelo transporte e seguros contra perdas ou danos.
	Contratada

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	Contratar empresa de logística confiável. Incluir cláusulas contratuais de responsabilidade pelo transporte e seguros contra perdas ou danos.
	Gestora de Contratos



	ETAPA: GESTÃO CONTRATUAL

	Risco 8: Rescisão Contratual

	Dano
	A interrupção do serviço essencial pode ocorrer, afetando a continuidade das operações

	Probabilidade
	(  )Baixa                          ( x) Média                            (  )Alta

	Impacto
	(  )Baixo                          (x ) Médio                            (X)Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	Acompanhar toda execução do contrato de perto e identificar sinais de desinteresse ou problemas por parte da empresa contratada
	Equipe de Fiscalização




	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	Negociar para que o contrato seja mantido até a conclusão de um novo processo licitatório, evitando interrupções.

	Gestora de Contratos 

	RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DO MAPA DE RISCOS:

	Certificamos que somos as responsáveis pela elaboração do presente documento que
materializa os de risco da presente contratação.

	
Teresina, 26 de dezembro de 2024.




Taís Gomes Damasceno
Equipe de Planejamento 





Andreia Gomes do Nascimento
Equipe de Planejamento
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