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MAPA DE RISCO
	Dados do processo

	



Objeto:
	Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de desinsetização, desratização, descupinização e barreira química; limpeza e desinfecção de reservatórios de água (caixa d’água) e Serviços de limpeza de caixa de gordura, desobstrução de tubulação de pias com cubas e ralos, com fornecimento de mão de obra, todos os insumos, materiais, equipamentos e ferramentas necessárias para execução do serviço nas dependências da Sede do Coren-PI em Teresina– PI.

	Nº do processo
	

	RISCO 1: Falta de Conformidade com a Lei

	
Dano
	Desconhecimento da legislação vigente ou interpretação incorreta das normas. Impugnação do processo. Pode resultar em nulidade do processo licitatório, sanções legais e multas. 

	Probabilidade
	(  ) Baixa                           (X) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixa                           (  ) Média                             (X) Alta

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Capacitação contínua da equipe em relação à Lei 14.133/21. 
· Consultar o departamento jurídico para garantir que todos os procedimentos estejam em conformidade com a legislação. 
· Revisar documentos e processos com frequência para assegurar a conformidade.
	
Autoridade Competente 

Equipe de planejamento

Setor Demandante


	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Corrigir qualquer não conformidade identificada antes da conclusão do processo de planejamento. 
· Repetir o processo de planejamento ou ajustar os documentos e procedimentos conforme orientações legais.
	
Equipe de planejamento 

Coordenação de Licitações e Contratos


	RISCO 2: Atraso na prestação do serviço
	

	
Dano
	Impossibilidade da realização do controle e prevenção de pragas; interdição de espaços; prejuízos com estrutura física no caso de infestação de cupim, interrupção das atividades administrativas.

	Probabilidade
	(  ) Baixa                           (X) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixa                           (  ) Média                            (X) Alta

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Estabelecer com clareza as cláusulas contratuais e acompanhar rigorosamente os prazos ofertados e os cronogramas para realização dos serviços.
	
Coordenação de Licitações e Contratos

Autoridade competente

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas dentro do prazo estabelecido.
	
Coordenação de Licitações e Contratos

Autoridade competente




	RISCO 3: Descumprimento de formalidade legal

	
Dano

	Pode ocorrer a ausência de uma nomeação formal da equipe de planejamento da contratação.

	Probabilidafde
	(X) Baixa                           (  ) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(X) Baixa                           (  ) Média                            (  ) Alta

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Utilizar uma lista de verificação para assegurar que todos os passos necessários na formação da equipe sejam seguidos.
	
Coordenação de Licitações e Contratos

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Solicitar formalmente a designação da equipe de planejamento.
	Coordenação de Licitações e Contratos



	RISCO 4: Serviço prestado de forma ineficaz ou uso de produtos de má qualidade.

	
Dano
	Prejuízos nas atividades da unidade.
Deficiência na entrega dos produtos licitados gerando acúmulos de pragas e insetos ao Coren.

	Probabilidade
	(  ) Baixa                           (X) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixo                           (  ) Médio                            (X) Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Realizar a fiscalização do contrato com diligência e periodicamente.
· Verificar se a prestação do serviço está conforme o contrato.
· Evitar contratações de produtos inadequados, e desconformes aos descritivos.
	
Autoridade Competente

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Notificar o fornecedor e, se for o caso, comunicar ao Gestor do Contrato e/ou Fiscalização. Administrativa de forma a abrir processo administrativo para aplicar, se for o caso, a sanção administrativa necessária. Caso haja algum prejuízo aos bens da Unidade, notificar o fornecedor a fim de que a contratada providencie o reparo ou a substituição do(s) material(is) danificado(s)
	
Equipe de Fiscalização

Gestor de Contrato



	RISCO 5: Pagamentos indevidos à concessionária

	
Dano

	Prejuízo ao erário.

	Probabilidade
	(  ) Baixa                          (X) Média                              (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixo                          (  ) Médio                              (X) Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Verificar com exatidão os valores faturados em relação à avaliação dos serviços prestados
	Financeiro

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Exigir da concessionária a devolução dos valores pagos indevidamente ou o desconto em faturas futuras.
	Financeiro





	RISCO 6: Atraso na conclusão do processo de contratação direta.

	

Dano
	Demora da equipe de planejamento da contratação ou do setor de aquisição, licitações e contratos em formular os documentos necessários para o processo. Não atendimento à demanda no prazo necessário, prejudicando o andamento das atividades na Unidade. Haverá possibilidade de desabastecimento, prejudicando as atividades vegetativas e operacionais da Unidade.

	Probabilidade
	(X) Baixa                          (  ) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixo                           (  ) Médio                           (X) Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratação, mais pessoas para apoiar o setor de aquisição, licitações e contratos.
	
Autoridade competente

Setor Demandante

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Continuidade no suprimento das demandas com outras estratégias.
	Contratada 



	RISCO 07: Limitação orçamentária para a continuidade dos serviços

	
Dano

	Falta de planejamento. Comprometimento da CONTRATADA na continuidade da prestação do serviço.

	Probabilidade
	(  ) Baixa                           (X) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixo                           (  ) Médio                             (X)Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Realizar o planejamento orçamentário anual do COREN-PI já prevendo dotação para o custeio dessa despesa.
	
Financeiro

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Revisão do planejamento orçamentário realizando transferência de saldo de outras despesas consideradas menos estratégicas para possibilitar o prosseguimento da prestação do serviço.
	
Financeiro 



	RISCO 08:  Rescisão Contratual

	
Dano

	A interrupção do serviço essencial pode ocorrer, afetando a continuidade das operações.

	Probabilidade
	(  ) Baixa                          (X) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixo                          (  ) Médio                            (X) Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Acompanhar toda execução do contrato de perto e identificar sinais de desinteresse ou problemas por parte da empresa contratada
	
Equipe de Fiscalização



	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Negociar para que o contrato seja mantido até a conclusão de um novo processo licitatório, evitando interrupções.
	
Gestor de Contratos 

	Responsáveis pela Elaboração do Mapa de Riscos:

	Certificamos que somos as responsáveis pela elaboração do presente documento que
materializa os de risco da presente contratação.

	
Teresina, 27 de janeiro de 2025.




Taís Gomes Damasceno
Equipe de Planejamento



Andreia Gomes do Nascimento
Equipe de Planejamento
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