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MAPA DE RISCO
	Risco 1: Falta de Conformidade com a Lei

	Dano
	Desconhecimento da legislação vigente ou interpretação incorreta das normas. Impugnação do processo. Pode resultar em nulidade do processo licitatório, sanções legais e multas. 

	Probabilidade
	(  ) Baixa                           (X) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixa                           (  ) Média                             (X) Alta

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Capacitação contínua da equipe em relação à Lei 14.133/21. 
· Consultar o departamento jurídico para garantir que todos os procedimentos estejam em conformidade com a legislação. 
· Revisar documentos e processos com frequência para assegurar a conformidade.
	
Autoridade Competente 

Equipe de planejamento

Setor Demandante



	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Corrigir qualquer não conformidade identificada antes da conclusão do processo de planejamento. 
· Repetir o processo de planejamento ou ajustar os documentos e procedimentos conforme orientações legais.
	

Equipe de planejamento 

Coordenação de Licitações e Contratos




	Risco 2: Descumprimento de formalidade legal

	Dano
	Pode ocorrer a ausência de uma nomeação formal da equipe de planejamento da contratação.

	Probabilidade
	(X) Baixa                           (  ) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(X) Baixa                           (  ) Média                            (  ) Alta

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Utilizar uma lista de verificação para assegurar que todos os passos necessários na formação da equipe sejam seguidos.
	
Coordenação de Licitações e Contratos

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Solicitar formalmente a designação da equipe de planejamento.
	Coordenação de Licitações e Contratos



	Risco 3: Interrupção da disponibilização do serviço contratado.

	Dano
	Interrupção da prestação do serviço de fornecimento de energia elétrica em virtude de falhas em equipamentos da concessionária localizados na instituição.
Indisponibilidade temporária do fornecimento de energia elétrica devido a atrasos de entrega do serviço pelo fornecedor.

	Probabilidade
	(  ) Baixa                           (X) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixo                           (  ) Médio                            (X) Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Verificar fisicamente o estado de conservação da rede elétrica e equipamentos no entorno e dentro da instituição.
	
Autoridade Competente

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Registrar eventuais falhas nos sistemas da concessionária solicitando conserto e ainda aplicar as sanções previstas no processo ao fornecedor em atraso com o fornecimento se for o caso.
	
Equipe de Fiscalização

Gestor de Contrato



	Risco 4: Designação de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade

	Dano
	A qualidade do monitoramento do contrato pode ser comprometida, impactando os resultados esperados.

	Probabilidade
	(  ) Baixa                          (X) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixo                          (X) Médio                            (  ) Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Escolher servidores que possuam o conhecimento técnico necessário para a fiscalização.
	Setor Demandante

Autoridade Competente

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Substituir qualquer fiscal que não tenha as competências necessárias.  
	
Autoridade competente



	Risco 5: Pagamentos indevidos à concessionária

	Dano
	Prejuízo ao erário.

	Probabilidade
	(  ) Baixa                          (X) Média                              (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixo                          (  ) Médio                              (X) Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Verificar com exatidão os valores faturados em relação à avaliação dos serviços prestados
	Financeiro

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Exigir da concessionária a devolução dos valores pagos indevidamente ou o desconto em faturas futuras
	Financeiro




	Risco 6: Especificação insuficiente para os serviços

	

Dano
	Falta de verificação ou verificação incorreta da necessidade atual da Unidade, em especial de alguma necessidade específica para atendimento de demanda (s) singular(es). Os serviços não atenderão todas as necessidades das Unidades. Haverá possibilidade de desabastecimento, prejudicando as atividades vegetativas e operacionais da Unidade.

	Probabilidade
	(  ) Baixa                          (X) Média                          (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixo                          (X) Médio                          (  ) Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Revisão de cada cláusula das obrigações da contratada e forma da prestação do serviço.
	
Equipe de planejamento

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Estudar o grau de insuficiência e refletir sobre a vantajosidade da rescisão contratual e abertura de novo processo de contratação direta.
	
Gestão de Contratos



	Risco 7: Atraso na conclusão do processo de contratação direta.

	Dano
	Demora da equipe de planejamento da contratação ou do setor de aquisição, licitações e contratos em formular os documentos necessários para o processo. Não atendimento à demanda no prazo necessário, prejudicando o andamento das atividades na Unidade. Haverá possibilidade de desabastecimento, prejudicando as atividades vegetativas e operacionais da Unidade.

	Probabilidade
	(X) Baixa                          (  ) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixo                           (  ) Médio                           (X) Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratação, mais pessoas para apoiar o setor de aquisição, licitações e contratos.
	
Autoridade competente
Setor Demandante

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Continuidade no suprimento das demandas com outras estratégias.
	Contratada 



	Risco 8: Estimativas    de quantidades inadequadas   dos serviços

	Dano
	Falta de memória de cálculo ou levantamento inadequado. Falha na realização dos serviços - subdimensionamento da demanda. Possível dano ao Erário Público - superdimensionamento da demanda.

	Probabilidade
	(  ) Baixa                          (X) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixo                          (X) Médio                           (  ) Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Estimar os quantitativos por meio de contratações anteriores e/ou levantamento que indique a real necessidade do quantitativo dos serviços a serem contratados. 

· Planejar os possíveis acréscimos de quantitativos e/ou valores com parcimônia e conforme índices de aumentos realistas.
	



Setor Demandante

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos estimados.
	Equipe de planejamento




	Risco 9: Serviço prestado de forma ineficaz ou em   níveis   de produtividade insuficiente

	Dano
	Falha na prestação do serviço por parte da contratada. Prejuízos nas atividades da unidade. Possível quebra de equipamentos elétricos (serviço de fornecimento de energia elétrica). 

	Probabilidade
	(  ) Baixa                          (X) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixo                          (X) Médio                            (  ) Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Realizar a fiscalização do contrato com diligência e periodicamente. Verificar se a prestação do serviço está conforme o contrato.
	
Equipe de fiscalização

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Notificar o fornecedor e, se for o caso, comunicar ao Gestor do Contrato e/ou Fiscalização Administrativa de forma a abrir processo administrativo para aplicar, se for o caso, a sanção administrativa necessária. Caso haja algum prejuízo aos bens da Unidade, notificar o fornecedor a fim de que a contratada providencie o reparo ou a substituição do(s) material(is) danificado(s).
	

Equipe de fiscalização

Gestor de Contratos



	Risco 10: Limitação orçamentária para a continuidade dos serviços

	Dano
	Falta de planejamento. Comprometimento na continuidade da prestação do serviço de fornecimento de energia elétrica.

	Probabilidade
	(  ) Baixa                           (X) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixo                           (  ) Médio                             (X)Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Realizar o planejamento orçamentário anual do campus já prevendo dotação para o custeio dessa despesa.
	
Financeiro

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Revisão do planejamento orçamentário realizando transferência de saldo de outras despesas consideradas menos estratégicas para possibilitar o prosseguimento da prestação do serviço.
	
Financeiro 



	Risco 11:  Rescisão Contratual

	Dano
	A interrupção do serviço essencial pode ocorrer, afetando a continuidade das operações.

	Probabilidade
	(  ) Baixa                          (X) Média                            (  ) Alta

	Impacto
	(  ) Baixo                          (  ) Médio                            (X) Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	· Acompanhar toda execução do contrato de perto e identificar sinais de desinteresse ou problemas por parte da empresa contratada
	
Equipe de Fiscalização



	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	· Negociar para que o contrato seja mantido até a conclusão de um novo processo licitatório, evitando interrupções.
	
Gestor de Contratos 

	Responsáveis pela Elaboração do Mapa de Riscos:

	Certificamos que somos as responsáveis pela elaboração do presente documento que
materializa os de risco da presente contratação.

	
Teresina, 27 de novembro de 2024.






Andreia Gomes do Nascimento
Equipe de Planejamento
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