[image: Logotipo, nome da empresa

Descrição gerada automaticamente]COREN/PI 
FLS.: _________
PAD nº 1399/2024
SERVIDOR:_________



Autarquia Federal – Lei 5.905/73
[image: ]
MAPA DE RISCO
1-Planejamento da Contratação 
	Risco 1: Especificação deficiente da demanda, com informações insuficientes ou excessivas, especificações mal definidas. A falta de clareza e precisão na definição dos requisitos do objeto. 

	Dano
	Isso pode levar a interpretações equivocadas, dificuldades na execução e até mesmo atrasos e custos adicionais.
Impugnações, licitação fracassada ou sobrepreço inviabilizando a contratação dos serviços e não atendimento no prazo, com impactos às atividades finalísticas do órgão;
Limitação ou frustração da competição.

	Probabilidade
	(  )Baixa                           (X) Média                            (  )Alta

	Impacto
	(  )Baixa                           (  ) Média                             (X)Alta

	Ação Preventiva
	Responsável

	Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, como tamanho, se atende a necessidade do Coren-PI como um todo.
	Setor Demandante

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	Solicitar esclarecimentos caso surja dúvidas e devolver o processo para o setor demandante.
Complementação das informações nos Estudos Preliminares.
	Equipe de planejamento 

 Setor demandante

	Risco 2: Descumprimento de formalidade legal

	Dano
	Pode ocorrer a ausência de uma nomeação formal da equipe de planejamento da contratação.

	Probabilidade
	(X) Baixa                           (  ) Média                            (  )Alta

	Impacto
	(X)Baixa                            (  ) Média                            (  )Alta

	Ação Preventiva
	Responsável

	Utilizar uma lista de verificação para assegurar que todos os passos necessários na formação da equipe sejam seguidos.
	Coordenação de Licitações e Contratos

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	Solicitar formalmente a designação da equipe de planejamento.
	Coordenação de Licitações e Contratos

	Risco 3: Instrução processual deficitária

	Dano
	Inobservância de requisitos fundamentais para a contratação.
Comprometimento do processo de contratação/seleção do fornecedor/gestão contratual.

	Probabilidade
	(  )Baixa                           (X) Média                            (  )Alta

	Impacto
	(  )Baixo                           (  ) Médio                             (X)Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	Atualizações constantes e capacitação dos agentes envolvidos no processo licitatório interno, seleção do fornecedor, acompanhamento da execução contratual com prévio estudo de contratos anteriores, na tentativa de não concorrerem para os mesmos erros eventualmente praticados.
	
Equipe de Planejamento
Autoridade Competente
Setor Demandante

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	Possibilidade de contratações por dispensa enquanto instrução processual estiverem fase interna.
	Equipe de Planejamento

	Risco 4: Risco Financeiro

	Dano
	Despesas imprevistas, pagamentos incorretos ou superfaturamento de serviços.

	Probabilidade
	(  )Baixa                          (X) Média                              (  )Alta

	Impacto
	(  )Baixo                          (  ) Médio                              (X)Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	Fazer um orçamento detalhado e verificar a conformidade das propostas com os valores de mercado.
Estabelecer cronograma de pagamentos com base em serviços.
	Financeiro
Contratos

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	Reavaliar orçamento e renegociar com a empresa contratada. Acionar cláusulas contratuais de ajuste de preço ou multa.
	Financeiro
Agente de Contratação
Contratos

	Risco 5: Risco de Prazo

	Dano
	Atraso nas publicações, prejudicando a realização das licitações.

	Probabilidade
	(  )Baixa                          (X) Média                            (  )Alta

	Impacto
	(  )Baixo                          (  ) Médio                             (X)Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	Definir prazos realistas. Estabelecer um cronograma detalhado e acompanhamento semanal da execução dos serviços.
	Planejamento

	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	Aplicar penalidades contratuais por atraso. Buscar fornecedores alternativos para suprir a demanda em caso de atrasos críticos.
	Planejamento

	Risco 6: Rescisão Contratual

	Dano
	A interrupção do serviço essencial pode ocorrer, afetando a continuidade das operações.

	Probabilidade
	(  )Baixa                          (X) Média                            (  )Alta

	Impacto
	(  )Baixo                          (  ) Médio                            (X)Alto

	Ação Preventiva
	Responsável

	Acompanhar toda execução do contrato de perto e identificar sinais de desinteresse ou problemas por parte da empresa contratada.
	Equipe de Fiscalização




	Ação de Contingência Responsável
	Responsável

	Negociar para que o contrato seja mantido até a conclusão de um novo processo licitatório, evitando interrupções.
	Gestora de Contratos 

	RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DO MAPA DE RISCOS:

	Certificamos que somos as responsáveis pela elaboração do presente documento que
materializa os de risco da presente contratação.

	
Teresina, 16 de janeiro de 2025.



Taís Gomes Damasceno
Equipe de Planejamento 




Andreia Gomes do Nascimento
Equipe de Planejamento
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