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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. INTRODUGAO

O presente documento visa analisar a viabilidade da presente contratacdo, bem como levantar os
elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia ou projeto Basico, de forma a melhor atender as
necessidades da Administracao.

2. DADOS DO PROCESSO

Unidade funcional responsavel pela

- Divisdo de Licitagoes
Contratagao

Contratacdao de empresa prestadora de servicos de administracdo
e gerenciamento de frota de veiculos, de forma continuada, junto
a rede de oficinas, postos de combustiveis e centros automotivos
Objeto credenciados por meio de sistema informatizado para atender a
demanda dos veiculos do Conselho Regional de Enfermagem do
Piaui — Coren-PI, visa atender a determinacdo da Diretoria do
Coren-PIl, conforme memorando n? 079/2024, em anexo.

N2 do Processo 00244.1328/2024.COREN-PI
3. NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS
3.1. Lei 14.133/2021-Lei de LicitagBes e Contratos Administrativos.
3.2. Instrucdo Normativa n2 65/2021-Dispde sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa

de precos para aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral, no ambito da administracdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional.

3.3. Instrucdo Normativa n2 58/2022-Dispde sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a
aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos e obras, no dmbito da administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

4. NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

4.1. O presente refere-se a contratacdao de empresa prestadora de servicos de administracdao e gerenciamento
de frota de veiculos, de forma continuada, junto a rede de oficinas, postos de combustiveis e centros automotivos
credenciados por meio de sistema informatizado para atender a demanda dos veiculos do Conselho Regional de
Enfermagem do Piaui — Coren-Pl, visa atender a determinacao da Diretoria do Coren-Pl, conforme memorando n2
079/2024, em anexo.

4.2. O Coren-PI ndo dispde de meios prdprios para realizar manutengdes periddicas e/ou emergenciais de forma
a garantir que seus veiculos estejam em condi¢cdes de usos, evitando dessa forma o comprometimento das atividades
finalisticas institucionais. Um dos objetivos da contratacdo é aglutinar, por meio da gestdao de frota, os servicos de
abastecimento, manutencdo e lavagem dos veiculos. Este tipo de modelo de contratacdo estd atualmente presente em
uma grande parte da administracdo publica, visto o alto grau de eficiéncia na prestacao dos servicos. Ainda, ndo se pode
esquecer que a Administracdo Publica tem o dever de buscar, sempre, a solu¢cdo mais adequada, sob a éptica da eficiéncia
e da economicidade, para satisfazer plenamente a sua necessidade. O modelo que se propde possibilita que a
administracdo publica, ao invés de licitar o servico de manutencdo preventiva e corretiva, fornecimento de pecgas e
combustivel diretamente dos fornecedores (mecanicas, oficinas, lojas especializada, postos ou rede de postos de
combustiveis), contrate por meio de licitacdo, uma empresa especializada no gerenciamento de rede credenciada de



postos para o abastecimento da frota de veiculos e estabelecimentos credenciados de mecanica em geral e fornecimentos
de pecas.

4.3, No que tange a presente contratacdo, esta se justifica pela necessidade de manter a frota oficial de veiculos
automotivos do Coren-Pl, em perfeitas condicdes de uso e em bom estado de conservacdo, a disposicdo do servico a
qualquer tempo que forem demandados e, no caso de situagcdes emergenciais, pronta para receber o atendimento e
assisténcia devidos, o que é primordial para o seu funcionamento. Além disso, essa se torna necessaria tendo em vista a
seguranca dos usuarios dos veiculos.

4.4, Dessa forma padronizar a manutenc¢do dos veiculos e manter agilidade na autorizacdo de contratacdo e no
consequente conserto da frota de veiculos, reduzir custos, eliminar processos, centralizar a gestdo e, portanto, minimizar
a indisponibilidade da frota de veiculos.

4.5, A contratacdo de tais servicos é devido a necessidade de manutencdo e abastecimento dos veiculos
pertencentes ao Coren-Pl, com a finalidade de se manter a atual e futura frota de veiculos do Coren-Pl em condicdes de
uso, visando o atendimento das necessidades previstas durante a fiscalizacdo do Exercicio na capital como também das
Subsecdes do Coren-Pl em Picos, Parnaiba, Floriano e do Escritério Administrativo de Sdo Raimundo Nonato, Piripiri, Bom
Jesus e Corrente — PI, além das demandas de atividades dos setores administrativos do érgdo.

4.6. A finalidade primordial do Conselho Regional de Enfermagem do Piaui é a fiscalizacdo do exercicio
profissional em todo o estado do Piaui, garantindo assim o cumprimento da Lei do Exercicio Profissional e a qualidade dos
servicos da Enfermagem a populacgao.

4.7. Nesses termos, para cumprir tal propdsito, necessita-se constantemente da utilizacdo de veiculos para o
desenvolvimento das atividades finalisticas do érgdo e administrativas, sendo entdo extremamente importante manter os
veiculos em plenas condi¢cdes de uso e seguranca para os servidores, conselheiros e colaboradores que se deslocam
através destes.

4.38. Os veiculos oficiais sdo utilizados tanto para atividade fim de fiscalizacdo como para servico administrativo.
Apesar de haver um cronograma de fiscalizagdo na Geréncia do Exercicio Profissional e na Coordenacao de Fiscalizagao,
nado tem como prever com exatiddo o quantitativo exato de combustivel a ser utilizado, muito menos que peca vai precisar
de manutencdo.

5. REFERENCIA AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO COREN-PI

5.1. O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de ContratagGes Anual 2025 no item 7-Servico.

5.2. Estd alinhado com o seguinte objetivo do Planejamento Estratégico:

5.2.1. Objetivo OE2.2-Melhorar a estrutura administrativa do Coren-PI.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1. Natureza da Contratagao:

6.1.1. A contratacdo do servico em tela possui natureza continuada sem dedicacao exclusiva de mao de obra por

ser essencial ao Conselho Regional de Enfermagem do Piaui - Coren-Pl, cuja interrupgao pode comprometer as atividades
finalisticas.

6.1.2. Os servicos deste documento e seus anexos classificam-se como servigo comum de carater continuado,
devendo ser estendidos além de um exercicio financeiro, pois visam manter o funcionamento das atividades finalisticas
deste 6rgdo, de modo que sua interrupgdo comprometeria a missdo institucional do COREN/PI.

6.1.3. Os servigos prestados de forma continua sdo aqueles que, pela sua essencialidade, visam atender a
necessidade publica de forma permanente e continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade do
patrimoénio publico e o funcionamento das atividades finalisticas do drgao.

6.2. Duracao Inicial do Contrato:

6.2.1. O prazo de vigéncia da contratacdo é de 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua assinatura,
prorrogavel, até o maximo de 10 (dez) anos, a critério do contratante, desde que respeitado o interesse publico com a
permanéncia de pregos mais vantajosos para a administracdo, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n2 14.133/2021.

6.2.2. Em Ata de Registro de Preco, a administracdo deverd observar o que dispde o Art. 84, da Lei
n? 14.133/2021: O prazo de vigéncia da ata de registro de precos sera de 1 (um) ano e podera ser prorrogado, por igual
periodo, desde que comprovado o preco vantajoso.

6.3. Sustentabilidade:

6.3.1. Os requisitos ambientais deverao ser observados na presta¢do dos servicos, de modo que os elementos
utilizados nos servigos estejam em conformidade com as atuais perspectivas sustentaveis e de menor impacto ambiental
em relacdo aos seus similares da IN n2 1, SLTI/MPOG, de 19/01/2010.



6.3.2. O objetivo da observancia dos critérios sustentdveis, é a efetiva aplicacdo de boas praticas de
sustentabilidade nas licitagdes promovidas pela Administragdo Publica, em atendimento ao art. 170 da CF/1988, a Lei n?
12.187/2009 e art. 62 da Instru¢do Normativa n2 1/2010 da SLTI/MPOG.

6.3.3. Os servicos deverdo ser executados em conformidade com as orientacdes e normas voltadas para a
sustentabilidade ambiental, em especial as contidas na IN/SLTI/MPOG n¢2 01, de 19 de janeiro de 2010 e no Decreto n®
7.746/2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica, no que couber.

6.3.4. A contratada devera cumprir as diretrizes do Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis, quando se trata
de contratar uma empresa para o gerenciamento de frota, alguns dos principios e praticas sustentdveis que podem ser
aplicados sao:

6.3.4.1. Eficiéncia Energética e Reducdo de Emissdes;
6.3.4.2. Escolha de veiculos mais eficientes: Optar por carros com menor consumo de combustivel e menores
emissdes de gases poluentes;
6.3.4.3. Tecnologias de telemetria: Implementar solu¢gdes de monitoramento remoto para otimizar rotas e
reduzir o consumo de combustivel, aumentando a eficiéncia da frota.

6.3.5. Gestdo e Manutencdo Sustentavel da Frota.

6.3.6. Manutenc¢ao preventiva: Estabelecer contratos que garantam a manutencao regular da frota, o que ajuda a

prolongar a vida util dos veiculos e reduzir a necessidade de substituicdes frequentes, diminuindo o impacto ambiental.

6.3.7. Gestdo de pneus: Optar por empresas que utilizem programas de gestdo de pneus, que visam otimizar a
vida util dos pneus e promover o seu descarte correto.

6.3.8. Gestdo de Residuos e Reciclagem.

6.3.9. Descarte adequado de residuos: As empresas contratadas devem garantir que residuos gerados pela
operacao da frota (como 6leos, pecas usadas, baterias e pneus) sejam descartados corretamente e reciclados, conforme
as normas ambientais.

6.3.10. Reciclagem de pecas: Incluir no contrato cldusulas que incentivem a reutilizacdo e reciclagem de pecas e
componentes da frota.
6.3.11. Social e Governanga:

6.3.11.1. Responsabilidade social e trabalhista: Verificar se a empresa contratada cumpre com as leis

trabalhistas, garantindo boas condi¢des de trabalho e saldrio justo para seus colaboradores.
6.4. Treinamento e capacitagao:

6.4.1. A empresa de gerenciamento de frota podera oferecer programas de treinamento para os motoristas,
visando melhorar o desempenho operacional e a seguranca, bem como aumentar a conscientizacdo sobre praticas
sustentdveis.

6.5. Certificacdo e Acompanhamento:

6.5.1. Certificacbes ambientais: Dar preferéncia a empresas que possuam certificagdes ambientais, como ISO
14001, que atestam o compromisso com a sustentabilidade.

6.5.2. Monitoramento continuo: Incluir cldusulas no contrato que garantam o monitoramento e a avaliacdo
continua da sustentabilidade das operacdes da frota.

6.6. Transi¢ao Contratual:

6.7. N3o sera necessdria a transicao contratual diante do objeto da prestacao do servico.

6.8. Da Subcontratacao

6.8.1. Nao serd admitida a subcontratacdo para este objeto.

6.9. Recursos Or¢camentdrios:

6.9.1. O elemento de despesa do Coren-Pl que sera utilizado serd os que constam abaixo:

6.9.2. 6.2.2.1.1.01.33.90.039.002.015-Manutencao e Conservagdo de Bens Mdveis e Imdveis/Instalacdes
6.9.3. 6.2.2.1.1.01.33.90.030.001-Combustiveis e Lubrificantes Automotivos

6.9.4. 6.2.2.1.1.01.33.90.030.039-Material para Manutencdo de Veiculos

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

7.1. Atualmente, a frota de veiculos do Coren-Pl é composta de quatro veiculos, conforme detalhado na planilha

abaixo:



ESTADO DE
MODEL PLACA R MAR A ~
L o) £ =L LAGENIE CONSERVACAO
HILUX CD 4X4
MOTOR 1KD527058 BRANCO TOYOTA
CHASSI S8AJFZ22G0B5016144 NIP8072 REGENTE FABRIC: 2011 CONSERVADO
MY11 MODELO:2011
Combustivel: Diesel S10
VEICULO COMPASS 2.0
LONGITUDE 4x4
! MARCA: JEEP
CH,ASSL 98867,5.128NKL47249 RSK8A81 PRETA FABRIC: 2022 NOVO
Numero de Série: 675L7249, MODELO:2022
MOTOR: 463495089243471 )
combustivel: Diesel S10 e Arla
VEICULO NOVO VERSA 1.6
ADVANCE CVT
CHASSI:3N1CNSAEXNL818601 NISSAN
RENAVAM: 162462 RPC2F22 PRATA FABRIC: 2021 NOVO
MOTOR: HR16475487U MODELO:2022
Combustivel: Combustivel
Flex: Etanol/Gasolina
VEICULO FORD NOVA RANGER
CAB DUPLA XLS 2.2 AUT.
RENAVAM 000245445 FORD
MOTOR QJ2XPJ330704 SLQ8B62 BRANCO FABRIC: 2023 NOVO
CHASSI:8AFAR23R0OPJ330704 MODELO: 2023
Combustivel: Diesel S-10 e
Arla.
Fonte: Sispat
7.2. A fim de mensurar o valor a ser contratado, foi realizado levantamento no consumo utilizado durante o ano
de 2023 e 2024.
7.3. Segue abaixo quadro contendo os gastos mensais dos meses de fevereiro a setembro de 2024, conforme

relatados nos memorandos de n° 79/2024 e 109/2024, da fiscal de contrato.
GASTOS MENSAIS DE FEVEREIRO/2024 A SETEMBRO/2024.

DESCRICAO PERIODO VALOR SALDO VALOR CONSUMIDO + SALDO
CONSIDERADO CONSUMIDO RESTANTE RESTANTE)

01/02/2024 a

COMBUSTIVEL 30/09/2024 R$ 51.181,12 RS 43.639,67 RS 94.820,79
MAO DE 01/02/2024 a

OBRA 30/09/2024 RS 9.837,54 RS 14.629,61 RS 24.467,15
01/02/2024 a

PECAS 30/09/2024 RS 16.982,68 RS$ 30.613,76 RS 47.596,44

TOTAL RS 78.001,34 RS 88.883,04 R$ 166.884,38

7.4. Anexado ao processo relatério da empresa Prime Beneficios em CartGes referente ao consumo de

03/02/2023 a 30/09/2024.
VALOR CONSUMIDO NO

DESCRICAO PERIODO CONSIDERADO PERIODO ACRESCIMO 30%
COMBUSTIVEL 03/02/2023 a 30/09/2024 RS 129.396,32 RS 168.215,22
MAO DE OBRA 03/02/2023 a 30/09/2024 RS$ 5.319,22 RS 6.914,99
PECAS 03/02/2023 a 30/09/2024 33.336,86 RS 43.337,92
TOTAL RS 168.052,40 RS 218.468,13
Fonte: Relatério extraido do Sistema Prime Beneficios em Cartdes
7.5. O acréscimo de 30% (trinta por cento) estd sobre a soma do que ja foi consumido e o saldo restante

disponivel para consumo. Tal percentual representa uma suposicdo do total de consumo necessario para a nova
contratacao.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A CONTRATAR

8.1. Foi realizado levantamento de mercado do qual pudemos verificar de que forma foram realizadas as
contratacoes em outros orgaos e foram verificadas algumas contratacées conforme abaixo:



8.1.1. Contrato n2 064/2024/2024-: CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO ALTO SERTAO-Objeto:
Contratacdo de empresa especializada para gerenciamento e controle de combustiveis (gasolina comum, diesel comum e
diesel s10) em postos credenciados por intermédio de sistema de cartdo magnético, destinados ao abastecimento da frota
de veiculos deste Consdrcio de Desenvolvimento Sustentavel do Alto Sertdo, nas condi¢Ges estabelecidas no Termo de
Referéncia. VALOR CONTRATADO RS 262.912,50.

8.1.2. MUNICIPIO DE TIBAGI-PR-PREGAO ELETRONICO N2: 011/2024-CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA SERVICOS DE GESTAO, IMPLANTAGAO, INTERMEDIAGAO E ADMINISTRAGAO DE UM SISTEMA INFORMATIZADO E
INTEGRADO, COM UTILIZACAO DE ETIQUETA COM TECNOLOGIA RFID (OU SIMILAR), DE GERENCIAMENTO DA
MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRETIVA PARA A FROTA MUNICIPAL OFICIAL, INCLUINDO VEICULOS LEVES, VEICULOS
MEDIOS, VEICULOS PESADOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.

8.1.3. Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goids-CONTRATO N2 34/2024 — MANUTENCAO DE VEICULOS-
Contratacdo de empresa para prestacao de servigco de gerenciamento eletrénico e controle de manutengdes preventivas e
corretivas, servico de guincho, fornecimento de dleo, lubrificantes, pneus, pecas e demais insumos necessarios a
manutencao de veiculos.

8.2. Das Solugdes Disponiveis Contextualizagdo da Demanda

8.2.1. Acerca da contratacdo de empresa prestadora de servicos de administragdo e gerenciamento de frota de
veiculos foram levantadas as seguintes solugées:

8.2.1.1. Solugao Consideradas:
Solucio 1: Contratacao direta com postos, oficinas e empresas de lavagem (servigos fragmentados por lotes).

Solucéo 2: Contratacdo de empresa especializada para gestdo completa da frota com sistema informatizado e rede
credenciada.

Solucio 3: Internalizagdo da gestdo e execugdo dos servigos (abastecimento, manutencdo e limpeza) com estrutura propria.
Solucio 4: Terceirizacdo parcial: gestdo de abastecimento com empresa e contratos diretos para manutencao e lavagem.

Solucio 5: Manutencdo do contrato atual, ainda vigente, que se mostra atualmente insuficiente para atender integralmente a
demanda.

8.2.1.2. Anadlise Comparativa das Solugoes
SOLUCAO 01 - CONTRATOS DIRETOS
Quesitos a serem analisados:

Custo Estimado: Fragmentado e de dificil controle, sujeito a aditivos e confecg¢do de diversos contratos, visto a contratagao
de empresas de ramos.

Complexidade de Execuc¢ao: Alta — os multiplos contratos demandam maior carga sobre a gestdo interna, com a necessidade
de formagao equipe estruturada e especializada.

Riscos Logisticos e de Fiscalizagdo: Elevados — a descentralizacao dificulta o controle e a padronizag¢do dos servigos
prestados, dificultando a roteirizagao das atividades.

Sustentabilidade e Logistica Reversa: Baixa — controle pulverizado, difuso e incerto, o que pode acarretar dificuldade em
alinhar os diferentes interesses, complexidade na tomada de decisdes e a falta de um controle centralizado para direcionar a
estratégia.

Eficiéncia Administrativa: Baixa — alto volume de processos, custos administrativos e duplicacao de fiscalizagao.
Previsibilidade Or¢amentaria: Baixa — contratos distintos e estimativas globais imprecisas.

SOLUCAO 02 —- GESTAO ESPECIALIZADA

Quesitos a serem analisados:

Custo Estimado: Valores estimados através de pesquisa de precos, com controle das variagdes por meio do estabelecimento
de taxa de desconto definida por meio de lances, com maior controle e previsibilidade global.

Complexidade de Execucio: Baixa — solucao integrada com SLAs (SLA (Service Level Agreement ou Acordo de Nivel de
Servigo) e relatodrios.



Riscos Logisticos e de Fiscalizacao: Baixos — gestdo centralizada com rastreabilidade das atividades.

Sustentabilidade e Logistica Reversa: Com parametros garantidos — Com o estabelecimento de critérios de sustentabilidade
ainda na fase interna da contratacdo, havera a selegdo de empresas adotem as praticas ambientais e certificagoes.

Eficiéncia Administrativa: Alta — maior agilidade e menor carga interna.

Previsibilidade Or¢amentaria: Alta — gestao integrada com monitoramento de consumo e custos.
SOLUCAO 03 — INTERNALIZACAO DA SOLUCAO

Quesitos a serem analisados:

Custo Estimado: Elevado - investimentos em estrutura, pessoal e sistemas especializados.
Complexidade de Execuc¢ao: Muito alta — exige reformulagdo organizacional.

Riscos Logisticos e de Fiscalizagdo: Altissimos — auséncia de expertise e estrutura interna adequada.

Sustentabilidade e Logistica Reversa: Alta, com alto custo e complexidade de implantacdo dos sistemas de verificagdao dos
critérios de sustentabilidade.

Eficiéncia Administrativa: Muito baixa — incompativel com a estrutura funcional atual.

Previsibilidade Or¢amentaria: Muito baixa — dificuldade de estimar custos operacionais.

SOLUCAO 04 - TERCEIRIZACAO PARCIAL

Quesitos a serem analisados:

Custo Estimado: Intermediario, com risco de ineficiéncia e divisao de esforgos.

Complexidade de Execucio: Alta — exige articulagdo constante entre fornecedores distintos e setores alocados internamente.
Riscos Logisticos e de Fiscaliza¢do: Médios — riscos divididos entre empresa e Coren-PI.

Sustentabilidade e Logistica Reversa: Média — gestdo dividida dificulta controle ambiental, com duplicidade de controle.
Eficiéncia Administrativa: Média — alivio parcial, ainda com alto controle necessario.

Previsibilidade Orcamentaria: Média — previsibilidade parcial, sem integracao total.

SOLUCAO 05 - MANUTENCAO DO CONTRATO ATUAL

Quesitos a serem analisados:

Custo Estimado: Custo atual aparentemente menor, mas com perdas operacionais.

Complexidade de Execucio: Alta — o contrato atual exige atuacdo operacional intensa e improvisagdes.

Riscos Logisticos e de Fiscalizagao: Altos — ja identificados na pratica, como atrasos e indisponibilidade de servicos.

Sustentabilidade e Logistica Reversa: Baixa — contrato atual ndo prevé mecanismos ambientais estruturados e de facil
verificacdo.

Eficiéncia Administrativa: Baixa — demanda elevada atuacao do corpo técnico do Coren-PI.
Previsibilidade Orcamentaria: Baixa — auséncia de controle central dificulta planejamento.
8.2.2. Conclusao Técnica e Justificativa da Escolha da Alternativa Mais Adequada

Diante da analise estruturada das alternativas disponiveis, observa-se que a Solucao 2 — Contratacio de empresa
especializada em gerenciamento de frota ¢ a mais vantajosa sob os aspectos:

e Técnico: assegura maior agilidade, padronizacdo, controle de qualidade dos servicos e suporte continuo.

¢ Econémico: permite previsibilidade e rastreabilidade dos custos, com reducao de desperdicios e fraudes.

¢ Operacional: centraliza a gestdo, reduzindo o tempo da equipe do Coren-PI com atividades-meio e aumentando o foco
na atividade-fim.



e Ambiental: facilita a inser¢do de clausulas de sustentabilidade, logistica reversa e descarte ambientalmente correto de
residuos assim como a sele¢do das empresas que cumprem tais requisitos.

¢ Riscos: reduz riscos operacionais, administrativos, logisticos e legais, ao concentrar a responsabilidade em uma
empresa especializada com SLA definido.

8.2.3. Além disso, sobre a Solugao 05 (Manuten¢do do contrato atual) é expressamente considerada inviavel,
pois ndo atende mais as necessidades reais da Autarquia, devido ao aumento da frota e relatos de falhas na prestacdo de
alguns dos servicos ofertados. Sua permanéncia compromete a eficiéncia e disponibilidade da frota, colocando em risco o
cumprimento das atividades finalisticas do Coren-PI.

8.2.4. Portanto, recomenda-se firmemente a ado¢ao da solucdo 02, com base na eficiéncia, economicidade,
sustentabilidade e mitigagcdo de riscos, conforme preconiza a Lei n? 14.133/2021, assim como a IN SEGES/ME n2 58/2022.

8.3. Das possiveis formas de contratagdo:

8.3.1. Forma 1- Buscar atas de registro de precos disponiveis para a realizacdo de adesao.

8.3.2. Forma 2- Registrar intencdo de registro de precos junto a outro 6rgao, na condicdo de participante.

8.3.3. Forma 3- Realizacdo Pregdo Eletronico.

8.3.4. Forma 4- Realizar Dispensa Eletronica.

8.3.5. Forma 5-Realizar Inexigibilidade de Licitacao

8.4. Da andlise das formas de contratagdo:

8.4.1. Forma 1- Nao foi localizada licitacao para adesao.

8.4.2. Forma 2- Nao foi localizada licitagdo para inten¢do de registro de pregos.

8.4.3. Forma 3- Pode ser realizada dessa forma.

8.4.4. Forma 4- Pode ser realizada dessa forma.

8.4.5. Forma 5- Ndo é possivel contratar tal empresa através desta forma, pois existem varias empresas no
mercado que podem realizar este servico, sendo possivel a disputa.

9. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

9.1. A quantidade estimada de consumo deste Conselho foi considerada levando em consideracdo os anos de

2023 e 2024 com acréscimo de 30%

01 Fornecimento de combustivel litro Sob RS 168.215,22
demanda
02 Manutengao'P‘rev‘entl:/a, preditiva, corretiva e servico Sob RS 6.914,99
higienizagdo (lavagem) demanda
03 Fornecimento de Pegas servigo Sob RS 43.337,92
demanda
04 Administra¢do e Gerenciamento Servigo 1 RS 218.468,13
9.2. Foram analisadas as contratacBes em outros orgdos para verificagdo dos descontos e/ou taxas praticadas

conforme consta abaixo:

01 4,21% - RS 227.100,00

02 Contratagdes Similares 5,00%-RS 276.750,00

03 4,10% -RS 120.000,00
Mediana dos Descontos Encontrados 4,21%




9.3.

28,50%-R$ 40.000,00

04

05

06

Contratagdes Similares

23,80%-R$ 32.400,00

31,00%-RS 51.028,88

Mediana dos Descontos Encontrados

28,50%

08 ContratagGes Similares

28,50%-R$ 100.000,00

20,60%-RS 40.000,00

39,01%- RS 56.985,25

Média dos Descontos Encontrados

28,50%

ContratagGes Similares

0%- 1.400,00

0% -185.340,00

0%-11.506,25

0%-796.811,01

Média das Taxas Encontrados

0%

Assim, o custo estimado anual para a contratacdo, ja aplicado desconto bem como taxa administrativa, é de
RS 197.064,19 (cento e noventa e sete mil, sessenta e quatro reais e dezenove centavos), conforme tabela abaixo:

01 Fornecimento de combustivel litro Sob RS 168.215,22 4,21% RS 161.133,36
demanda
02 | Manutencio Preventiva, preditiva, | . | ~ Sob RS 6.914,99 28,50% RS 4.944,22
corretiva e higienizagdo (lavagem) demanda
03 Fornecimento de Pegas servigo Sob RS 43.337,92 28,50% RS 30.986,61
demanda
04 Administracdo e Gerenciamento servico 1 RS 218.468,13 0% RS 197.064,19
9.4. Em andlise feita para composi¢cdo do Estudo Técnico Preliminar, verificou-se que as contrata¢des atuais

estdo considerando a taxa administrativa como 0,00 (Zero), sendo a mesma absorvida pela capacidade de oferta de
desconto das participantes do certame.

DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

10.

10.1.

A solucdo a ser contratada é a contratacdo de empresa prestadora de servicos de administracdo e
gerenciamento de frota de veiculos, de forma continuada, junto a rede de oficinas, postos de combustiveis e centros
automotivos credenciados por meio de sistema informatizado para atender a demanda dos veiculos do Conselho Regional
de Enfermagem do Piaui — Coren-PIl, visa atender a determinacdo da Diretoria do Coren-Pl, conforme memorando n?
079/2024, em anexo.




10.2. Compreende-se como manutengdo veicular os servicos de manutencdo corretiva e preventiva, ou seja,
reparo e revisdao, com o fornecimento de pecas e mao de obras inclusas, para manter em condi¢des seguras de circulagdo
e conservacao a frota oficial de veiculos do Coren-PlI.

10.3. Além dos servicos de abastecimento e manutencdo preventiva e corretiva, solicita ainda a inclusdo dos
servicos de lavagem dos veiculos, pois os servicos de limpeza e higienizacdo de veiculos contribui sobremaneira para o
bem-estar dos passageiros que fazem uso desses veiculos e de seus motoristas, além de preservar os bens patrimoniais.
Solicita-se também a inclusdo dos servigcos de borracharia, tendo em vista a necessidade de conserto/reparos em pneus
e/ou camaras de ar, para atendimento de ocorréncias ndo previstas de pneus furados ou estourados, principalmente
durante as viagens de fiscalizacao.

10.4. Do sistema

10.4.1. O sistema de gerenciamento de frota deve oferecer uma série de funcionalidades e recursos para otimizar a
administracao de veiculos e motoristas, melhorar a eficiéncia operacional, reduzir custos e garantir a conformidade com
regulamentac¢des. Abaixo estdo as principais caracteristicas e funcionalidades que um sistema de gerenciamento de frota
deve oferecer:

10.5. Gestao de Manutencgao

10.5.1. Histérico de manutencdo: Registro completo de todas as manutencdes realizadas nos veiculos, incluindo
troca de dleo, troca de pneus, reparos mecanicos e revisdes periddicas.

10.5.2. Alertas para manutengdes preventivas: O sistema deve enviar alertas automaticos para a manutencao
preventiva de cada veiculo com base na quilometragem ou no tempo de uso, ajudando a evitar falhas mecanicas e
aumentar a vida util dos veiculos.

10.5.3. Relatdrios de custos de manutencdo: Geracao de relatdrios detalhados sobre os custos de manutencao,
permitindo uma andlise de gastos e identificacdo de problemas recorrentes.

10.6. Controle de Combustivel

10.6.1. Controle de abastecimento: O sistema pode registrar os abastecimentos, incluindo quantidade de
combustivel, local e preco, ajudando a controlar custos.

10.7. Gestao de Motoristas

10.7.1. Registro de motoristas: Cadastro de motoristas com informacGes como nome, categoria da CNH, histérico

de direcao e treinamento realizado.
10.8. Gestao de Custos e Orcamento

10.8.1. Controle de despesas operacionais: O sistema deve permitir o controle financeiro da frota, registrando
despesas com combustivel, manutencdo e outras operacgdes.

10.8.2. Controle orcamentario: Possibilidade de definir orcamentos para diferentes categorias de despesas e
acompanhar o cumprimento desses limites.

10.9. Interface e Usabilidade
10.9.1. Interface intuitiva: O sistema deve ser facil de usar.
10.9.2. Acesso moével: A solucdo deve oferecer acesso por meio de aplicativos modveis para motoristas e

administradores, permitindo consultas e atualizagdes em tempo real, independentemente da localizagao.

10.9.3. Alertas e notificacGes: O sistema deve ser capaz de enviar alertas e notificacdes por e-mail, alertando sobre
eventos importantes, como vencimento de documentos ou necessidade de manutencao.

10.9.4. O sistema de gerenciamento de frota eficiente deve ser completo, permitindo o controle integrado de todos
os aspectos da frota, desde a gestdo de veiculos e motoristas até a otimizacdo de custos e impactos ambientais. Com essas
funcionalidades, o sistema facilita a tomada de decisGes informadas, melhora a eficiéncia operacional, reduz os custos e
contribui para uma gestdao mais sustentavel e conforme com a legislacao.

10.9.5. Abaixo algumas funcionalidades e recursos essenciais:
10.9.5.1. Gestdo de Frotas: Cadastro de veiculos, controle de manutencgdo e uso (quilometragem, rotas, etc.).
10.9.5.2. Monitoramento de Combustivel: Registro de abastecimentos, comparacdo de consumo e alertas para
desvios.
10.9.5.3. Integracdo com Postos: Rede de postos credenciados, com localizacdo, precos e facilidades de
pagamento.

10.9.5.4. Controle de Despesas: Relatérios financeiros e controle de orgamentos de combustivel.



10.9.5.5. Gest3do de Motoristas: Cadastro de motoristas.

10.9.5.6. Relatérios e KPIs: Indicadores de performance e relatérios personalizados.
10.9.5.7. Seguranca e Conformidade: Controle de documentos, licenciamento e monitoramento ambiental.
10.9.5.8. Mobilidade e Acesso Remoto: Aplicativos mdveis para motoristas e gestores, e relatorios em tempo
real.
10.10. Relatérios
10.10.1. Os Relatdrios a serem disponibilizados pelo sistema deverdo conter, no minimo, as seguintes informacdes,
acumuladas a partir da contratacdo dos servicos:
10.10.1.1. Relacdo dos veiculos por marca, modelo, ano de fabricacdo e motorizacao;
10.10.1.2. Histérico das operacdes realizadas pela frota, contendo: data, hordrio, identificacdo do

estabelecimento e do usuario, mercadoria ou servicos adquiridos, quantidade adquirida, valor unitdrio, valor total da
operacdo e saldo;

10.10.1.3. Anilise e histdrico de consumo de combustivel (km/I) dos veiculos da frota;

10.10.1.4. Quilometragem percorrida pelos veiculos da frota;

10.10.1.5. Histérico das operacgGes realizadas por usuario previamente autorizado pela autoridade competente
do Coren-PI;

10.10.1.6. Histdrico das operacgdes realizadas pelo estabelecimento credenciado;

10.10.1.7. Preco pago pelas pecas fornecidas e servicos executados nos veiculos;

10.10.1.8. Descritivo dos limites de crédito distribuidos aos veiculos da frota ou grupo de veiculos previamente

estabelecidos na implantacdo no sistema de gestao de frota;
10.10.1.9. Relatério contendo o volume de gastos realizados por tipo de peca ou servico;

10.10.1.10.  Relatérios constando apenas os veiculos que apresentam distor¢des em termos de quilometragem e
de consumo de combustivel;

10.10.1.11.  Relatério para conferéncia da nota fiscal, discriminando as pecas fornecidas e os servigos prestados no
periodo;

10.10.1.12. O sistema devera possibilitar a consolidacao de dados, permitindo o acesso aos mesmos e a emissao
de relatdrios na base de gerenciamento.

10.11. O sistema de gerenciamento de frota deve ser via WEB on-line em tempo real, e deve permitir que sejam
realizadas multiplas cotacdes.

10.12. O sistema deve ser restritivo/informativo com os seguintes parametros (km/l) (minimo/maéximo),
capacidade do tanque, servigcos autorizados, valor, quantidade/unidade do material/servico, litros (abastecimento), horas
entre transacoes, quantidades de transagdes por veiculo e a regra geral para toda a frota.

10.13. O sistema deve ainda permitir a importacdo de relatérios gerenciais para planilhas em Excel.

10.14. O Sistema devera possuir controle gerencial da utilizacdo dos veiculos por meio de:

10.14.1. Sistema de gerenciamento integrado, oferecendo relatérios gerenciais, globais e individualizados;

10.14.2. Demonstrando todos os dados referentes a utilizacdo dos veiculos;

10.14.3. Equipamentos periféricos e cartdes eletronicos destinados aos veiculos, a fim de viabilizar o gerenciamento
de informacdes da frota, sendo um cartdo para cada veiculo;

10.14.4. Processo de consolidacdo de dados e emissdo de relatérios via internet.

10.15. Os servicos de abastecimento e lavagem de veiculo compreendem o seguinte:

10.15.1. Informatizacdo dos dados coletados por ocasido de cada lavagem dos veiculos, abastecimento e do

consumo de combustivel, quilometragem, custos, identificacdo do veiculo, identificacdo do portador ou motorista, datas e
hordrios, tipos de combustiveis, lubrificantes, pecas, componentes e servicos, a serem alimentados por meio eletrdnico,
com ou sem a participacdo humana, e em base gerencial de dados disponiveis para cada unidade regional.

10.15.2. Processo de consolidacdo de dados e emissdo de relatorios.

10.15.3. A rede de postos de abastecimentos deverd estar equipada para aceitar transacbes com cartdes
eletronicos, tipo start com chips, ou magnéticos, dos veiculos das frotas do Coren-PlI.



10.15.4. Devera ser disponibilizada a rede de postos de combustiveis, oficinas e estabelecimentos credenciados com
cobertura em todo o territdrio nacional;

10.15.5. No caso de impossibilidade temporaria de se efetuar a transacdo em meio eletrénico, prover forma
alternativa para garantir a continuidade dos servigos contratados.

10.15.6. A rede credenciada fornecerd os seguintes combustiveis: gasolina comum, gasolina aditivada,
Etanol/Gasolina (flex), 6leo diesel comum, diesel S500, diesel S10 e Arla 32, sem prejuizo para o fornecimento de
combustiveis mais modernos e sustentaveis que possam ser utilizados no mercado nacional.

10.16. Os servigos de manutengao de veiculos compreendem o seguinte: para atender ao servico de manutencao,
o sistema devera disponibilizar uma rede de oficinas que prestem servicos de manutencdo preventiva e corretiva, para
manutencdo dos veiculos de sua frota. Tipo de servicos a serem prestados:

10.16.1. Manutengado: conjunto de atividades desenvolvidas com a finalidade de conservar o veiculo em condi¢des
ideais de funcionamento ou restabelecer essas condicdes, possibilitando, desta forma, a preservagao da seguranca das
pessoas e materiais transportados.

10.16.2. Manuteng¢do Preventiva: sistemdtica regular de revisdes para proporcionar melhores condicdes de
desempenho do veiculo no que se refere ao seu funcionamento, rendimento e seguranca. Também consiste na prevencado
de defeitos que possam resultar na paralisacdo do veiculo ou em danos aos seus componentes e pecas.

10.16.3. Manutencao Corretiva: conjunto de atividades que visa tornar operacional o veiculo ocasionalmente
desativado ou com funcionamento precario em decorréncia de defeitos aleatdrios resultantes do desgaste e/ou
deficiéncia de operacao, de manutenc¢ao ou de fabricacao.

10.17. Devera ter a opcao de cadastro dos motoristas. O Coren-Pl possui 03 motoristas fixos, no entanto,
por Decisdo do Coren-Pl, é permitido que outras pessoas (conselheiros e/ou funcionarios) dirijam os veiculos.

10.18. O Coren-PI possui 04 veiculos. Deverao ser fornecidos 05 (cinco) cartdes, sendo 01 para cada veiculo e 01
(um) cartdo coringa.

10.19. O sistema devera ser utilizado por aplicativo e via web.

10.20. Duas pessoas deverdo operar o sistema. Sendo necessario no minimo 02 logins.

10.21. Havera necessidade de treinamento pra no minimo para 02 (duas) pessoas.

10.22. No atual planejamento do Coren-Pl ndo tem previsdo de viagem interestaduais, no entanto, é necessario
ser incluido viagens interestaduais, tendo em vista o histdrico de viagens de anos anteriores.

11. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

11.1. A regra a ser observada pela Administracdo nas licitacdes é a do parcelamento do objeto, conforme

disposto do art. 40 da Lei n? 14.133, de 2021, mas é imprescindivel que a divisdo do objeto seja técnica e
economicamente viavel e ndo represente perda de economia de escala (Sumula 247 do TCU).

11.2. O licitante podera dividir a pretensdo contratual em itens ou em lotes (grupo de itens), quando técnica e
economicamente viavel, visando maior competitividade, observada a quantidade minima, o prazo e o local de entrega.
11.3. Neste caso, ndo havera o parcelamento da solucdo, e a contratacdo dar-se por Grupo Unico.

11.4. A divisdo do objeto causaria prejuizo para o conjunto da solucdo e perda de economia de escala, sendo

essencial que o servico seja realizado pela mesma empresa e para os mesmos veiculos, reduzindo assim o custo
administrativo de se manter mais de uma contratada para a mesma necessidade, afastando ainda o risco de incoeréncia
de sobreposicao de objeto entre as contratadas.

11.5. A divisdo do objeto de um contrato para a solu¢cdo de gerenciamento de frota pode, em muitos casos,
resultar em prejuizos para o conjunto da solucdo e perda de economia de escala. Abaixo estdo as justificativas para esse
ponto de vista:

11.6. Impactos da Divisdo do Objeto no Gerenciamento de Frota:
11.7. Perda de Sinergia entre os Componentes da Solugao
11.7.1. O gerenciamento de frota envolve varias funcionalidades interligadas, como gestdo de combustivel,

controle de manutencdo e gestdo de motoristas. A divisdo dessas funcionalidades em contratos distintos podem resultar
em desconexdo entre esses sistemas, comprometendo a eficiéncia operacional do conjunto.

11.7.2. Por exemplo, se o sistema de combustivel for contratado separadamente do sistema de gestdo de
manutencdo, a integracdo entre os dois pode ser prejudicada, o que dificulta a visdo holistica da frota e o gerenciamento
eficiente de todas as operagdes.

11.8. Perda de Economia de Escala



11.8.1. Ao contratar a solugdo de gerenciamento de frota como um todo, as empresas podem obter economias de
escala, como descontos por volume ou condi¢des favoraveis de contrato com o fornecedor. A divisdo do objeto pode
reduzir essas economias, pois cada contrato separado pode envolver custos adicionais de implementacdo, gestdo e
negociagao.

11.8.2. Além disso, fornecedores que oferecem uma solu¢cdo completa podem oferecer precos mais competitivos
guando tém a oportunidade de fornecer todos os componentes do sistema, enquanto a divisdo do objeto pode resultar
em custos adicionais para a contratacao de diferentes fornecedores e integracao dos sistemas.

11.9. Complexidade na Gestao de Muiltiplos Fornecedores

11.9.1. A divisdo do objeto pode resultar na necessidade de gerenciar varios fornecedores e contratos, o que pode
aumentar a complexidade administrativa, a carga de trabalho da equipe responsavel e os custos de gestdo. Isso pode
envolver a coordenacgdo de prazos, garantia de compatibilidade entre sistemas diferentes e a gestdo de contratos distintos,
0 que torna a operagao mais onerosa e dificil de controlar.

11.9.2. Quando um unico fornecedor é responsavel por toda a solugdo, a empresa tem um ponto Unico de contato
e pode esperar maior agilidade na resolucdo de problemas e na atualizacdo dos sistemas.

11.10. Dificuldade na Integracdo dos Sistemas

11.10.1. Se o objeto do contrato for dividido em varias partes, cada sistema contratado pode ter diferentes

tecnologias ou protocolos de integracao, o que pode dificultar a criacdo de uma infraestrutura integrada. Isso pode
resultar em duplicacdo de esfor¢os, como a necessidade de ajustar os dados de diferentes sistemas ou criar integracdes
personalizadas, o que aumenta os custos e reduz a eficiéncia da operacao.

11.10.2. O gerenciamento de frota envolve a integracdo continua de dados de diferentes fontes de manutencao,
motoristas, combustivel, e a divisdo do objeto pode resultar em falhas na comunicacdo entre os sistemas, afetando a
tomada de decisOes e a capacidade de responder rapidamente a problemas.

11.11. Impacto na Eficiéncia Operacional

11.11.1. Quando a solucdo é dividida, a eficiéncia operacional do gerenciamento de frota pode ser prejudicada, pois
a equipe responsavel terd que lidar com multiplos contratos, solugdes diferentes e ferramentas ndo integradas. Isso pode
gerar duplicacdo de processos, atrasos na obtencdo de relatdrios e ineficiéncia nas operacdes didrias da frota.

11.11.2. Uma solugdo integrada, em que todos os componentes trabalham em harmonia, permite que as operagdes
sejam conduzidas de maneira mais eficiente, com menos sobrecarga administrativa e maior controle sobre os dados e
processos.

11.12. Reducido da Qualidade do Servico

11.12.1. Com multiplos fornecedores envolvidos, pode haver uma dispersao na qualidade do servico. Enquanto um
fornecedor pode ter uma solucdo de alta qualidade em termos de combustivel, outro pode ndo oferecer a mesma
exceléncia na gestdao de manutencdo ou otimizacdo de rotas. Isso pode resultar em uma experiéncia inferior em termos de
desempenho geral da frota, dificultando a obtencdo dos melhores resultados operacionais.

11.12.2. Um Unico fornecedor, por outro lado, tem um interesse mais forte em garantir que todas as partes do
sistema funcionem de maneira eficiente e integrada, ja que ele é responsdvel por todos os aspectos da solugao.

11.13. Riscos de Nao Conformidade e Incompatibilidade Regulatdria

11.13.1. Em algumas regides, podem existir exigéncias regulatérias especificas para o gerenciamento de frota, como

a gestdo de emissGes de CO2, seguranca dos motoristas, controle de jornada e documentacdo dos veiculos. Ao dividir o
objeto do contrato, pode ser mais dificil garantir que todos os sistemas contratados atendam as normas regulamentares
de forma uniforme e integrada. Isso pode gerar riscos de ndo conformidade e penalidades associadas.

11.13.2. A centralizacdo, por unidade, da responsabilidade em uma Unica empresa contratada, ira proporcionar
melhor acompanhamento de problemas e solu¢cdes, mormente em termos de facilitar a verificacdo das suas causas e
atribuicdo de responsabilidade, de modo a aumentar o controle sobre a execucdo do objeto licitado e, em termos
econdmicos favorece a reducdo dos precos sob a ética da ampliacdo da competitividade.

11.13.3. Dividir o objeto de um contrato para o gerenciamento de frota pode, de fato, prejudicar a eficiéncia e
resultar em perda de economia de escala, comprometendo a integracdo dos sistemas e a coordenacdo das operagdes. A
solucdo integrada, com um Unico fornecedor responsdvel por todas as partes do processo, tende a ser mais eficiente e
financeiramente vantajosa, garantindo maior controle, qualidade e reducdo de custos operacionais. Portanto, a divisdo do
objeto do contrato pode n3do ser recomendada, especialmente quando se busca otimizar a gestdo de frota como um todo
e aproveitar os beneficios de uma solucdo unificada.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS
RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS



12.1. Contratar uma empresa especializada para o gerenciamento de frota oferece uma série de beneficios,
especialmente. Abaixo, estdo alguns dos principais beneficios:

12.1.1. Reducao de Custos Operacionais

12.1.1.1. Otimiza¢do do Consumo de Combustivel: As solu¢des de gerenciamento de frota frequentemente incluem
tecnologias de rastreamento e telemetria que ajudam a identificar padrées de comportamento do motorista e a otimizar
as rotas, o que pode levar a uma reducgado significativa no consumo de combustivel.

12.1.1.2. Gestao de Manutencao Preventiva: O gerenciamento eficaz da manutenc¢do pode reduzir os custos com
reparos emergenciais. Ao realizar manutengdes preventivas, a vida util dos veiculos aumenta, evitando custos altos de
manutencgao corretiva.

12.1.1.3. Reduc¢do de Despesas Administrativas: A centralizacdo de processos administrativos, como controle de
abastecimento, manutencgdo, seguros e documentacgao, reduz a necessidade de um grande time interno e ajuda a evitar
erros administrativos que podem resultar em custos adicionais.

12.1.2. Aumento da Eficiéncia Operacional

12.1.2.1. Reducdao do Tempo de Inatividade: Ao prever manutencdes e realizar ajustes quando necessdrio, o
gerenciamento adequado reduz o tempo de inatividade dos veiculos, aumentando a disponibilidade da frota e,
consequentemente, a produtividade.

12.1.3. Melhoria na Seguranca

12.1.3.1. Aumento da Segurancga Veicular: Empresas de gerenciamento de frota também ajudam a garantir que os
veiculos estejam sempre em boas condi¢cbes de seguranca, realizando manutengdes preventivas e garantindo que todas as
regulamentacdes e requisitos legais sejam atendidos.

12.1.4. Conformidade Legal e Regulamentar

12.1.4.1. Normas Ambientais: O gerenciamento adequado também ajuda a garantir que os veiculos cumpram as
normas ambientais, o que é importante tanto para evitar penalidades quanto para melhorar a imagem corporativa.

12.1.5. Acesso a Tecnologia Avangada

12.1.5.1. Relatdrios e Analises de Dados: As empresas de gerenciamento de frota fornecem relatdrios detalhados

sobre todos os aspectos da operacdo, ajudando os gestores a tomar decisdes informadas com base em dados precisos e
atualizados.

12.1.5.2. Inovagbes Tecnoldgicas: Muitas empresas de gerenciamento de frota também oferecem solugGes como
manutencdo preditiva, integracdo com plataformas de ERP, controle de abastecimento automatizado e muito mais.

12.1.6. Suporte e Atendimento Especializado

12.1.6.1. Atendimento Personalizado: Ao contratar uma empresa de gerenciamento de frota, vocé tem acesso a uma

equipe de profissionais especializados, como consultores, técnicos e atendentes que podem lidar com questdes
complexas de forma rapida e eficiente.

12.1.6.2. Consultoria em Melhorias de Processo: Essas empresas podem ajudar a otimizar ainda mais os processos
operacionais, oferecendo recomendacgdes e implementando melhores praticas baseadas em experiéncia e conhecimento
do setor.

12.1.7. Escalabilidade e Flexibilidade

12.1.7.1. Ajuste Conforme a Demanda: Se a frota crescer ou se as necessidades da empresa mudarem, a empresa de
gerenciamento de frota pode adaptar suas solu¢des para atender a nova demanda, garantindo que a opera¢ao continue
eficiente.

12.1.7.2. Flexibilidade no Servigo: Dependendo do contrato, pode ser possivel escolher os servicos que melhor
atendem as necessidades da sua empresa, como rastreamento, manutencdo preventiva, controle de combustivel, entre
outros.

12.1.8. Aprimoramento da Imagem Corporativa

12.1.8.1. Sustentabilidade e Responsabilidade Social: Com o uso de solugdes para reduzir o consumo de
combustivel e melhorar a eficiéncia operacional, sua empresa pode melhorar sua imagem no mercado, especialmente em
um cendrio em que questdes ambientais sdo cada vez mais valorizadas.

12.1.8.2. Melhor Experiéncia para o Cliente: Veiculos bem mantidos e com operag¢des mais eficientes proporcionam
uma experiéncia melhor para os clientes, especialmente se a frota for voltada para transporte de passageiros.

12.1.9. Gestao Centralizada



12.1.9.1. Centralizagdo de Dados: Ao contratar uma empresa para o gerenciamento da frota, todos os dados
operacionais, como informacbes de manutencdo, consumo de combustivel, registros de motoristas e relatdrios
financeiros, ficam centralizados em um Unico sistema. Isso facilita o acesso as informagdes e melhora a tomada de
decisdes.

12.1.9.2. Controle de Custos Consolidado: A empresa pode fornecer uma visao detalhada de todos os custos
envolvidos na operagdo da frota, ajudando a identificar dreas de desperdicio e oportunidades de economia.

12.1.10. Apoio a Tomada de Decisao

12.1.10.1. Relatérios de Desempenho: A andlise detalhada dos dados da frota permite que os gestores do

Conselho tomem decisGes baseadas em fatos, como quando substituir um veiculo, quando fazer ajustes nas rotas ou
guando otimizar o consumo de combustivel.

12.1.10.2. Planejamento de Longo Prazo: O gerenciamento de frota pode ajudar na projec¢do de necessidades futuras,
como expansdo ou substituicdo de veiculos, alinhando as decisdes ao crescimento do Conselho.

12.2. Garantir a eficiéncia e agilidade técnica para viabilizar os cuidados necessdrios que devem ser dispensados
aos veiculos de toda a frota.

12.3. A contratacdo de uma empresa especializada em gerenciamento de frota oferece vantagens significativas
gue vao além da simples administracdo dos veiculos. A redugdo de custos, melhoria na eficiéncia operacional, aumento da
segurancga, conformidade legal, e acesso a tecnologias avangadas sao apenas alguns dos beneficios que contribuem para
um desempenho melhor e mais rentdvel da frota do Conselho. Além disso, a gestao especializada pode liberar recursos
internos e permitir que a organizacdo se concentre em seu core business, enquanto a frota é gerida de forma mais
eficiente e estratégica.

12.4. Antes de implementar o sistema, é essencial entender claramente o que o Conselho espera alcancar com o
gerenciamento de frota. Alguns objetivos comuns incluem:

12.4.1. Redugao de custos operacionais (combustivel, manutencao, etc.).

12.4.2. Melhoria na eficiéncia de rotas

12.4.3. Aumento da seguranga (monitoramento de motoristas e comportamentos de direcdo).

12.4.4, Conformidade legal e regulatéria (documentacdo, licenciamento, etc.).

12.4.5. Controle e monitoramento de manutencao.

12.4.6. Funcionalidades principais controle de combustivel, manutencao preventiva e relatérios.

12.4.7. Facilidade de integragdo com outros sistemas (como ERP ou sistemas de contabilidade).

12.4.8. Escalabilidade, caso vocé precise expandir a frota no futuro.

12.4.9. Suporte técnico adequado, para garantir que vocé tenha assisténcia caso precise de ajuda.

12.4.10. Planejar a Implementagdo: A implementacdo de um sistema de gerenciamento de frota exige

planejamento para garantir que o processo ocorra sem problemas. Isso inclui:

¢ Definir um cronograma de implementacio: Estabeleca prazos para a integracdo do sistema, testes e inicio de
operagao.

¢ Identificar a equipe responsavel pela implementacio: Assegure-se de que ha uma equipe interna ou de
terceiros que possa implementar e configurar o sistema corretamente.

e Verificar a infraestrutura necessaria: Alguns sistemas de gerenciamento de frota exigem dispositivos de
rastreamento, sensores de telemetria ou outros equipamentos a serem instalados nos veiculos.

12.4.11. Monitorar e Ajustar o Sistema

12.4.12. Depois que o sistema estiver implementado, é importante monitorar o desempenho e fazer ajustes quando
necessario. Isso inclui:

12.4.13. Avaliagdo de desempenho: Acompanhe regularmente indicadores-chave de desempenho (KPls), como
custos com combustivel, eficiéncia da frota, quilometragem, custos de manutencdo, entre outros.

12.4.14. Ajustes em parametros e processos: Baseado nos dados, ajuste os parametros de rastreamento, alertas de
manutencdo e rotas para otimizar ainda mais a frota.

12.4.15. Feedback continuo: Solicite feedback dos motoristas e dos administradores sobre o sistema, para
identificar melhorias ou dificuldades de uso.

12.4.16. Gerar Relatdrios e Analises



12.4.17. O sistema de gerenciamento de frota deverd oferecer relatérios detalhados sobre vdrios aspectos da
operacdo, que sdo essenciais para a tomada de decisGes estratégicas. Certifique-se de:

12.4.18. Configurar relatdrios periddicos: Relatérios de consumo de combustivel, custos de manutencdo,
quilometragem, tempo de inatividade, entre outros.

12.4.19. Analisar dados: Use os relatérios para identificar padrdes, como comportamentos de condugdo ineficientes
ou veiculos com custos elevados de manutencao.

12.4.20. Estabelecer Indicadores de Desempenho (KPIs)

12.4.21. Defina KPIs claros para medir o sucesso do sistema de gerenciamento de frota. Alguns KPIs comuns
incluem:

Custo de combustivel por quilometro.

Tempo de inatividade dos veiculos.

Eficiéncia de manutengdo preventiva.

Desempenho dos motoristas (com base em dados de telemetria).
Emissoes de CO2 (se for relevante para a sua organizagao).

12.5. Esses indicadores ajudam a avaliar se os objetivos do sistema estdo sendo atingidos e a identificar areas
para melhorias.

12.6. Manter e Atualizar o Sistema

12.7. Os sistemas de gerenciamento de frota estdo em constante evolucdo, com novas funcionalidades e
melhorias sendo lancadas periodicamente. Por isso, é fundamental:

¢ Manter o sistema atualizado: Instale atualizagdes de software e incorpore novas funcionalidades conforme
forem disponibilizadas.

¢ Avaliar novas funcionalidades: Periodicamente, verifique se hd novas ferramentas ou recursos que possam ser
uteis para sua operacao e que podem ser integrados ao sistema.

12.8. A definicdo clara de obijetivos, a escolha da plataforma certa, a integracdo adequada, o treinamento da
equipe e a analise regular dos dados sdo passos essenciais para garantir que o sistema traga os resultados esperados.

13. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO COREN-PI

13.1. Quando se contrata um sistema de gerenciamento de frota, existem varias providéncias que devem ser

tomadas para garantir que a implementacdo e o uso do sistema sejam bem-sucedidos. Essas acdes envolvem desde o
planejamento até a integracdo e o treinamento da equipe.

13.2. A Administracao devera tomar as seguintes providéncias previamente ao contrato:

13.2.1. Designar os fiscais de contrato para acompanhamento, fiscalizacdo e contato com a contratada para
alinhamento das demandas;

13.2.2. Defini¢Bes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizagdo e gestdo contratual;

13.2.3. Capacitacdo dos fiscais e gestores a respeito do tema objeto da contratacdo;

13.2.4. Definicdo de planos de trabalho com vistas a boa execuc¢do contratual;

13.2.5. Solicitar parecer técnico especializado de pessoa qualificada, para analise da qualidade dos servicos bem

como se estd em conformidade com o descrito neste documento, se assim julgar necessario.
13.3. Configuracao do Sistema

13.3.1. Apds a escolha da plataforma e o planejamento, é necessario configurar o sistema para atender as
necessidades da frota. Isso inclui:

13.3.1.1. Cadastro de veiculos: Incluir todos os veiculos da frota no sistema com informacdes detalhadas, como
marca, modelo, ano de fabricacdo, nimero de identificacdo do veiculo (VIN), e outros dados relevantes.

13.3.1.2. Cadastro de motoristas: Adicionar os motoristas, associando-os aos respectivos veiculos e
configurando as permissdes de acesso e monitoramento.
13.3.1.3. Configuragdo de parametros: Defina parametros especificos, como limites de velocidade, metas de
eficiéncia de combustivel, alertas para manutencdo preventiva, entre outros.

13.4. Treinamento da Equipe

13.4.1. O treinamento é uma etapa crucial para garantir que o sistema seja utilizado corretamente e que a equipe

consiga extrair o maximo de beneficios. O treinamento deve incluir:



13.4.1.1. Treinamento para administradores: Ensinar os responsdveis pela gestdo da frota a operar o sistema,
gerenciar os dados, configurar alertas e gerar relatdrios.

13.4.1.2. Treinamento continuo: Considere agendar treinamentos periddicos para garantir que a equipe esteja
atualizada com as novas funcionalidades do sistema ou com melhores praticas de uso.
13.5. Integracdo com ERP: Isso pode incluir o compartilhamento de dados sobre custos de combustivel,
manutencao e despesas gerais da frota.
13.6. Integracao com sistemas de contabilidade: Para garantir que todas as despesas relacionadas a frota sejam
registradas corretamente.
13.7. Integragcdo com sistemas de recursos humanos: Para controle de horas trabalhadas dos motoristas,
atribuicdo de veiculos e outras necessidades de pessoal.
14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
14.1. As contratagGes correlatas e interdependentes ao gerenciamento de frota envolvem servicos e solucdes

complementares que sdo essenciais para garantir o funcionamento eficiente da frota e sua integracdo com as demais
operacgdes do Conselho.

14.2. Abaixo estdo algumas das principais areas e contratagdes correlatas e interdependentes para o
gerenciamento de frota:

14.2.1. Contratacgao de Sistema de Rastreamento e Monitoramento
e Rastreamento GPS: Sistemas de rastreamento de veiculos sdo fundamentais para a gestdo de frota, pois
permitem monitorar em tempo real a localizacdo dos veiculos, otimizar rotas e garantir a seguranca.

e Telemetria: Sensores de telemetria que monitoram o desempenho do veiculo, como consumo de
combustivel, temperatura do motor, pressdao dos pneus, entre outros. Esses dados podem ser integrados ao
sistema de gerenciamento de frota para otimizar o desempenho.

14.2.2. Servigos de Seguro de Frota
e Seguro de veiculos: Contratacdo de apdlices de seguro para proteger os veiculos contra riscos como roubo,

colisOes e danos causados por terceiros.

e Seguro de responsabilidade civil: Cobertura que protege o Conselho de custos associados a danos a terceiros
em caso de acidente.

e Seguro de carga: Para frotas que transportam mercadorias, é importante ter seguros que cubram danos a
carga durante o transporte.
14.2.3. Treinamento e Capacitacdo de Motoristas
e Treinamento de dire¢do defensiva: A contratacdo de programas de treinamento para motoristas visando a
melhoria da seguranca no transito e reducdo de acidentes.

¢ Treinamento sobre normas de seguranga e compliance: Capacitacdo dos motoristas sobre regras de transito,
conducdo segura, uso de equipamentos de protecdo, e procedimentos de emergéncia.

e Gestdo de comportamento do motorista: Programas para otimizar o comportamento dos motoristas,
focando na reducdo de custos operacionais, como consumo de combustivel e desgaste do veiculo.

14.2.4. Servicos de Gestao de Multas e Infragdes

e Gestao de infragoes de transito: Sistemas ou empresas que ajudam a gerenciar e monitorar as infracées de
transito cometidas pelos motoristas da frota, além de realizar o pagamento das multas.

o Defesa de multas: Contratacdo de servicos especializados em contestacdo de multas, caso haja a necessidade
de recorrer a autuagdes indevidas.

14.3. As contratag6es correlatas e interdependentes ao gerenciamento de frota sdo essenciais para garantir que
a frota funcione de maneira eficiente, segura e econdmica. A integracdo de solugbes de rastreamento, manutencao,
combustivel, seguro, treinamento de motoristas permite otimizar as operacdes, reduzir custos e melhorar a gestdo de
riscos. Essas contratacdes devem ser planejadas de forma estratégica e integrada, considerando o impacto positivo que a
combinac¢ado dessas solugdes pode ter sobre a operagao geral da frota.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

15.1. Impactos Ambientais Potenciais



15.1.1.

15.1.2.

15.1.3.

15.1.4.

15.1.5.

15.2.
15.2.1.

15.2.2.

15.2.3.

15.2.4.

15.2.5.

Emissoes de Gases Poluentes (CO2, NOx, SOx)

Impacto: A emissdo de gases poluentes resultantes da queima de combustivel nos veiculos da frota ¢ um dos
principais problemas ambientais associados ao transporte. Esses poluentes contribuem para o aquecimento global,
mudangas climaticas e a polui¢do do ar.

Consumo Excessivo de Combustivel

Impacto: O uso ineficiente de combustivel, causado por rotas mal planejadas ou comportamento inadequado dos
motoristas, pode resultar em maior consumo de combustivel e aumento da emissao de gases de efeito estufa, além
de elevar os custos operacionais e a pegada ambiental da frota.

Ruido e Polui¢ao Sonora

Impacto: O transporte ¢ uma fonte significativa de poluicdo sonora, especialmente em areas urbanas. O ruido
causado por veiculos pode afetar a saide humana e a fauna local.

Residuos de Oleo e Materiais de Manutengdo

Impacto: A troca de 6leos, fluidos e outros materiais de manutencao de veiculos pode gerar residuos perigosos,
como Oleos contaminados, filtros e pecgas de veiculos que precisam ser descartados de maneira ambientalmente
correta.

Acidentes Ambientais

Impacto: Acidentes envolvendo os veiculos, como derramamentos de combustivel ou 6leos, podem causar
contaminagdo do solo e da dgua, impactando negativamente o ecossistema local.

Medidas de Mitiga¢ao e Tratamento

Monitoramento de Emissoes de Gases

Medida Mitigadora: Utilizar tecnologias de telemetria e monitoramento de emissdes para garantir que os
veiculos da frota cumpram com os limites estabelecidos para emissdes de poluentes. Isso pode ser feito por meio
de sensores que acompanham as emissdes de CO2, NOx e outros gases poluentes.

A instalagdo de sistemas de rastreamento € monitoramento permite uma gestao eficaz das emissdes, ajudando a
identificar e corrigir comportamentos que gerem excessos de poluentes, como velocidade excessiva e aceleradas
bruscas.

Otimizacao de Rotas e Planejamento de Viagens

Medida Mitigadora: Adotar sistemas de gestiao de frota que utilizem dados de GPS e telemetria para otimizar
as rotas dos veiculos, reduzindo o tempo de viagem e o consumo de combustivel. Além disso, incentivar a
conduc¢io econdmica, por meio de treinamento dos motoristas para evitar aceleragdes rapidas e frenagens
abruptas.

A otimizagdo das rotas ¢ a condugdo eficiente contribuem diretamente para a reduciio do consumo de
combustivel e das emissdes de gases poluentes, promovendo uma operagdao mais sustentavel.

Substituicao Gradual por Veiculos Menos Poluentes

Medida Mitigadora: Substituir gradualmente os veiculos da frota por modelos mais eficientes em termos de
consumo de combustivel ou até mesmo veiculos elétricos ou hibridos que gerem menos impactos ambientais.

A adogdo de tecnologias mais limpas e eficientes reduz as emissdes € o consumo de recursos naturais, alinhando-
se a praticas de sustentabilidade e ao compromisso ambiental da empresa.

Gestao de Residuos de Manuteng¢ao

Medida Mitigadora: Implementar um programa de gestdo ambiental de residuos gerados pela frota, como 6leos
usados, filtros de ar e combustivel e pecas de veiculos. As empresas devem garantir que esses materiais sejam
descartados de maneira segura e conforme as normas ambientais locais, como reciclagem de componentes e o
descarte adequado de substancias perigosas.

A correta gestao dos residuos de manutengdo impede que materiais perigosos contaminem o solo ou a agua,
atendendo as exigéncias ambientais e promovendo o descarte responsavel.

Treinamento de Motoristas para Conducao Eficiente



e Medida Mitigadora: Oferecer treinamento continuo para os motoristas, enfatizando praticas de conducao
defensiva e econdmica, como evitar aceleragoes bruscas, conduzir a uma velocidade constante e realizar
manutengdes preventivas nos veiculos.

e Motoristas bem treinados podem reduzir significativamente o consumo de combustivel e minimizar as emissoes
de gases, contribuindo para uma operag¢ao mais eficiente e ambientalmente responsavel.

15.2.6. Implementacdo de Planos de Emergéncia para Acidentes Ambientais

¢ Medida Mitigadora: Estabelecer planos de contingéncia e emergéncia para casos de acidentes ambientais,
como vazamentos de combustiveis e 6leos. Isso inclui treinamento de motoristas para respostas rapidas e eficazes
e a instalagdo de equipamentos de contencio nos veiculos para evitar que substancias perigosas se espalhem.

¢ A rapida resposta a incidentes ambientais reduz o impacto no meio ambiente e facilita o cumprimento das
normativas legais, prevenindo danos ao solo e a agua.

16. DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGCAO

16.1. Com base nos elementos anteriores do presente documento de Estudos Preliminares realizado por esta
Equipe de Planejamento, DECLARAMOS que:

16.2. (X) E VIAVEL a contratacdo proposta pela unidade requisitante.
( ) NAO E VIAVEL a contratacdo proposta pela unidade requisitante.

16.3. Apds a realizacdo dos estudos preliminares e analise detalhada dos fatores envolvidos, a contratagao do
sistema de gerenciamento de frota foi considerada vidvel e razoavel com base nos seguintes elementos:

16.3.1. Viabilidade Economica

16.3.2. Custo-beneficio: O custo do sistema de gerenciamento de frota foi comparado com os beneficios
potenciais, como reducdo de custos com combustivel, otimizacdo das rotas e manutencdo preventiva.

16.3.3. Viabilidade Ambiental

16.3.4. Gestdo Eficiente de Manutengdo: O sistema proposto também oferece controle detalhado sobre a
manutencdo preventiva dos veiculos, o que pode reduzir o risco de falhas mecanicas e de descarte inadequado de
residuos de manutencdo (6leos e pecas), minimizando os impactos ambientais associados.

16.3.5. Viabilidade Técnica

16.3.6. Facilidade de Implementagao: Os estudos preliminares indicaram que a implementa¢dao do sistema sera
relativamente simples, dado o suporte técnico da empresa fornecedora do sistema e a integracdo com os sistemas
existentes da Contratante.

16.3.7. Razoabilidade da Contratacao

16.3.8. A contratacdo do sistema de gerenciamento de frota é considerada razodvel pois os beneficios operacionais
e econdmicos sdo claros e superam os custos envolvidos. A Contratada devera ter a capacidade de arcar com os custos
iniciais de implementacdo, e o retorno esperado em termos de reducao de custos com combustivel e manutengao, bem
como a melhoria da seguranca e eficiéncia operacional, justifica plenamente a contratacao.

16.3.9. Além disso, a adogdo do sistema estd em conformidade com as normas ambientais, ajudando a empresa a
se alinhar com as praticas de sustentabilidade.

17. DO ACESSO AS INFORMAGOES CONTIDAS NOS PRESENTES ESTUDOS PRELIMINARES

17.1. Nos termos da Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, esta Equipe de Planejamento entende que:
17.1.1. (X) As informagdes contidas nos presentes Estudos Preliminares DEVERAO ESTAR DISPONIVEIS para
gualquer interessado, pois ndo se caracterizam como sigilosas.

17.1.2. () As informacdes contidas nos presentes Estudos Preliminares ASSUMEM CARATER SIGILOSO, nos termos
do Art. 23 da Lei n2 12.527/2011, e, portanto, deverdo ter acesso restrito.

18. RESPONSABILIDADE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO PELA ELABORACAO E CONTEUDO DO DOCUMENTO
18.1. Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa os Estudos

Preliminares da presente contratacdo e que o mesmo traz os contelidos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/MP n2
05/2017, conforme diretrizes estabelecidas no Anexo Il da referida IN.
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19. AUTORIDADE COMPETENTE PARA APROVAGAO DO TR/PB

A autoridade competente para aprovar o Termo de Referéncia/Projeto Basico é responsavel por aferir a
conformidade dos Estudos Preliminares, de acordo com o exigido na IN 05/17 e publicacdes/alteracdes posteriores e
considerando as necessidades técnicas, operacionais e estratégicas do 6rgdo. Além de analisar acerca do atendimento
adequado as demandas de negdcio formuladas, a adequacdo dos beneficios pretendidos, a administracdo dos riscos e a
previsdo de custos compativeis e que caracterizam a economicidade da contratacao.

eil Documento assinado eletronicamente por ANDREIA GOMES DO NASCIMENTO - Matr. 000153, Técnico Administrativo,
;ﬂ'mml: lily em 25/06/2025, as 15:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.
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s A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.cofen.gov.br/sei/controlador_externo.php?
q acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0868431 e o cédigo CRC
251DF023.
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