W(Coren®

Conselho Regional de Enfermagem do Piaui

MAPA DE RISCOS
1. DADOS DO PROCESSO
Contratagdo de empresa especializada para servicos de coOpias
Obieto de chaves, manutencdo e abertura de fechaduras e cofres,
) fornecimento ¢ instalagdo de fechaduras, conforme demanda do
Coren-PI.
N°do
Processo | 00244.59/2025.COREN-PI
SEI
2. FASE DE ANALISE
2.1. Processo esta em fase de:
2.2. (X) Planejamento da Contratag@o e Sele¢ao do Fornecedor.
2.3. () Gestao do Contrato.
3. RISCOS
Risco 01 Contratacio de empresa sem qualificacio técnica ou sem alvara de
funcionamento.
Probabilidade (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (x) Alto
Danos Comprometimento da seguranga patrimonial e possiveis acessos indevidos.
. o~ - e~ .. R avel
Aciio Preventiva Verificagdo rigorosa da documentagdo de habilitacdo técnica e Zsponsave
¢ legal, exigindo atestados de capacidade técnica. gente d~e
contratacao
Responsavel
Aciio de Rescisio d b d " o1 Gestor do
Contingéncia escisdo do contrato e abertura de novo certame emergencial. COPtfato
Divisdo de
Licitacdo
Risco 02 Confec¢do ou copia de chaves sem controle ou registro de rastreabilidade
Probabilidade ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (x) Alto




Danos

Risco de extravio, uso indevido ou duplicacio indevida

Acdo Preventiva

Incluir clausulas claras no contrato com penalidades e cronograma

de monitoramento.

Responsavel

Gestor do Contrato

. . N R avel
Agio de Estabelecimento de protocolo interno de requisi¢do, controle e o eSpr(:nsavi
Contingéncia arda de chaves. ¢partamento
g gu v Administrativo
. Demora excessiva no atendimento de chamados na sede e/ou localidades
Risco 03 .
descentralizadas
Probabilidade ( ) Baixa () Média (x) Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (x) Alto
Danos Prejuizo a rotina administrativa e operacional das unidades
Responsavel

Acao Preventiva

Inserir no contrato cldusulas de tempo maximo de resposta por

regiao.

Gestor do Contrato

Responsavel

Acdo de Acionar penalidades contratuais e, em caso de recorréncia, Frocal do Contral
Contingéncia substituicdo da empresa 1scal do Lonfrato
5 ¢ p Gestor do Contrato
Risco 04 Fornecimento de fechaduras ou materiais de baixa qualidade
Probabilidade ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (x) Alto
Danos Substituigdes frequentes, aumento de custos e falhas de seguranca
C . o . . R avel
Aciio Preventiva Definicao de especificagdes minimas de qualidade no Termo de esP?nsave
¢ Referéncia Equipe de
Planejamento
a o s . . Responsavel
Ac.ao fi € Substituicdo do item pela contratada, conforme garantia contratual B
Contingéncia Contratada
Risco 05 Auséncia de atendimento emergencial em caso de perda ou dano de fechaduras
Probabilidade ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (x) Alto
Danos Interrupgao de atividades em setores ou salas com acesso bloqueado
Responsavel

Acéo Preventiva

Prever plantdo ou atendimento sob demanda

emergencial em contrato

Gestor do Contrato

. . . R avel
Acao de Acionamento emergencial da contratada com registro e esponsave
Contingéncia controle Fiscal do Contrato
Risco 06 Subutilizacdo contratual devido a contratacio por estimativa




Probabilidade ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (x) Alto
Danos Questionamentos de o6rgaos de controle quanto a economicidade
. . Responsavel
Aciio Preventiva Justificar tecnicamente no ETP e TR a Eouine d
¢ imprevisibilidade e carater sob demanda quipe e
Planejamento
Apresentar  relatério  detalhado de demandas Responsavel

Acio de Contingéncia

executadas, justificando a contratagdo

Fiscal do Contrato

Risco 07 Vazamento de informacoées sobre fechaduras de cofres ou areas sensiveis
Probabilidade ( ) Baixa () Média (x) Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (x) Alto
Danos Comprometimento da seguranca de documentos e bens
Responsavel

Acio Preventiva

Estabelecer clausula de confidencialidade no contrato e

apresentacao pela empresa de declaragdo de sigilo.

Gestor do Contrato

Contratada
Agio de Substituir ~ fechaduras e  alterar  combinagdes Responsavel
Contingéncia imediatamente Contratada
Risco 08 Nao compatibilidade entre modelos de fechaduras e estrutura fisica das unidades
Probabilidade ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (x) Alto
Danos Impossibilidade de instalagdo, necessidade de adequagdes estruturais
< . Realizagdo de vistoria técnica prévia e validacdo das medidas Responsavel
Acao Preventiva . o
antes da instalacao Contratada
Acao de Aiust ot dauiri teriai tvei Responsavel
Contingéncia justar projeto e adquirir novos materiais compativeis Contratada
Risco 09 Falhas na prestacio de contas do contrato (monitoramento de indicadores,
relatorios)
Probabilidade ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (x) Alto
Danos Apontamentos de 6rgaos de controle, risco de glosa ou sangdes administrativas

Acao Preventiva

Estabelecer cronograma de prestagdo de contas e

indicadores desde o inicio do contrato

Responsavel

Fiscal do Contrato

Acao de
Contingéncia

Solicitar complementagdo de dados ou substituigdo de

relatorios

Responsavel

Fiscal do Contrato




Risco 10 Licitacio deserta ou fracassada

Probabilidade ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Impacto (X) Baixo () Médio () Alto

Custo a mais de relangamento; desamparo as demandas que surgirem as quais sdo

D . ~
anos objeto da contratacao

. . Divulgacdo da licitagio em meios de grande Responsavel
Acio Preventiva . M . T . L
circulagdo para atrair possiveis licitantes Assessoria de Comunicagao
Agio de Utilizagdo do cartdo de suprimento de fundos para Responsavel
Contingéncia demandas que surgirem Suprido/Titular do Cartdo
4. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS
4.1. Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que

materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo € que o mesmo traz os conteudos previstos
na Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 5/2017, conforme modelo constante no Anexo IV.

Deuselina Carvalho de Sousa
Chefe do Departamento Administrativo
Membro da Equipe de Planejamento
Matricula n° 004

Helder Oliveira de Andrade
Assessor Analista IV
Membro da Equipe de Planejamento

Matricula n°® 206
eil Documento assinado eletronicamente por HELDER OLIVEIRA DE ANDRADE - Matr. 000206,
ﬂim:ua inl’ Assessor(a) Analista IV, em 02/12/2025, as 10:28, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
eletrbnica fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

eil Documento assinado eletronicamente por DEUSELINA CARVALHO DE SOUSA - Matr. 000004,
AL [ﬁ Chefe do Departamento Administrativo, em 02/12/2025, as 11:50, conforme horario oficial de

eletranica Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

% https://sei.cofen.gov.br/sei/controlador_externo.php?

1 acao=documento_conferir&id orgao acesso externo=0, informando o cédigo verificador 1307561 ¢ o
codigo CRC FIDFC7B4.

Referéncia: Processo n° 00244.59/2025.COREN-PI SEIn° 1307561


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.cofen.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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