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Conselho Regional de Enfermagem do Piaui

MAPA DE RISCOS

1. DADOS DO PROCESSO

Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos sob demanda, abrangendo:
infraestrutura e locagdo de espacos fisicos, decoragdo, mobiliario e equipamentos, recursos

Processo SEI

Objeto humanos e servigos especializados, logistica, materiais institucionais ¢ de comunicacao,
servigos graficos, destinados a realizagdo de eventos institucionais, administrativos,
técnicos-cientificos e culturais do COREN/PI.
N° do

00244.002087/2025-53

2. FASE DE ANALISE
2.1. Processo esta em fase de:
2.1.1. (X) Planejamento da Contratagao e Selecao do Fornecedor.
2.1.2. () Gestao do Contrato.
3. RISCOS
Risco 01 Contratacio de empresa sem qualificacio técnica ou certificacoes exigidas
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Danos Falha na seguranca e execu¢do inadequada dos servigos.
Responsavel
Acio Verificagao rigorosa da documentacao de habilitagdo técnica e legal, e exigir Equ'ipe de
Preventiva atestados que comprovem as qualificagdes técnicas. Planeg amento
Pregoeiro/Agente
de Contratagdo
Responsavel
Acio de ~
Contingéncia Rescisdo contratual, acionamento judicial. Gesft)igcii:é)(?:i?tos
Juridica
Risco 02 Indisponibilidade do fornecedor no momento da solicitacio do servico/material
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto




Danos

prejuizo institucional.

Cancelamento ou atraso de eventos; necessidade de contratagdo emergencial; aumento de custos;

Acao Preventiva

de acionamento.

Realizar planejamento prévio sempre que possivel; prever prazos minimos

Responsavel

Comissdo de
Eventos
Fiscal do Contrato

Responsavel
Acdo de Acionamento de fornecedores alternativos; readequagédo do escopo do Gestio de Contratos
Contingéncia evento. Comissio de
Eventos
Risco 03 Falhas na infraestrutura locada (palcos, tendas, som)
Probabilidade ( ) Baixa (X) M¢édia () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Danos Interrupcao do evento; riscos a seguranga dos participantes; danos a imagem do Coren-PI.

Acao Preventiva

Exigir especificagdes técnicas minimas; prever vistorias prévias e

Responsavel

testes de funcionamento; exigir ART quando aplicavel.

Equipe de Planejamento

Acdo de Substituicdo imediata dos equipamento; R edugdo controlada da Responsivel
Contingéncia programago. Contratada
Comissdo de Eventos
Risco 04 Nao conformidade na producao de itens personalizados
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Danos Desperdicio de recursos; necessidade de retrabalho; atraso na entrega do material; prejuizo a

identidade institucional.

Acao Preventiva

Responsavel

Aprovacdo prévia de layout, amostras e especificagdes; definigdo
clara de prazos e padroes de qualidade.

Comissdo de Eventos
Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Coﬁfii; él;:da Aceite parcial con; fgl(;lsltge;(;) zgllliecragfg)c iﬁi.penalidades; nova Gestor do Contrato
Contratada
Risco 05 Dificuldades na gestio e fiscalizacdo de servicos sob demanda
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Danos Pagamentos indevidos; execugdo fora do escopo; falhas na comprovacdo dos servigos prestados.

Acio Preventiva

Formalizar ordens de servigo; registrar demandas, execugdes e atestes;
capacitar fiscais.

Responsavel

Fiscal do Contrato
Autoridade Competente

Acdo de Glosa de pagamentos; ajustes contratuais; apuracdo de Responsivel
Contingéncia responsabilidades. Fiscal do Contrato
Autoridade Competente
Risco 06 Sobreposicao ou incompatibilidade entre servicos contratados
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
Danos Conflitos operacionais; desperdicio de recursos; falhas na execu¢do do evento.




Acao Preventiva

Planejamento integrado do evento; cronograma consolidado; Responsavel

definicdo clara de responsabilidades.

Comissdo de Eventos

Acao de Reorganizagdo do cronograma; ajustes operacionais durante o Responsavel
Contingéncia evento. Comissdo de Eventos
Risco 07 Falhas na gestao documental do contrato
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
Perda de controle sobre ordens de servigo, aditivos, medi¢des e comprovacdo da execucao
Danos contratual, podendo gerar atrasos nos pagamentos, questionamentos pelos 6rgados de controle e

inseguranga juridica na gestdo do contrato.

Acéo Preventiva

Padronizar os procedimentos de gestdo documental, registrar Responsavel

Gestido de Contratos
Autoridade Competente

todos os atos no SEI de forma tempestiva, designar responsavel
formal pelo acompanhamento e controle do contrato.

Realizar levantamento e regularizagdo imediata da documentagao Responsavel

Acdo de . . gy . =
Contingéncia pendente, reconstituir os registros essenciais do contrato e ajustar Gestio de Contratos
os fluxos internos para evitar novas falhas. Fiscal de Contratos
Risco 08 Especificacoes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivos
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Impossibilidade de obtengdo de nimero minimo de cotagdes validas ou de propostas no
Danos procedimento licitatério, em razdo da baixa oferta de mercado ou da especificidade excessiva dos

itens, podendo resultar em atraso, fracasso do certame ou necessidade de revisdo do planejamento
da contratacao.

Acao Preventiva

Realizar pesquisa de mercado prévia para verificar a existéncia de Responsavel

fornecedores aptos, analisar contratagdes similares, ¢ revisar as
especificagdes técnicas para garantir que os requisitos sejam
compativeis com a oferta existente no mercado.

Equipe de Planejamento

Readequar as especificagdes dos itens ou servigos, priorizando Responsavel

caracteristicas funcionais, ampliar as fontes de pesquisa de precos,

C Oﬁ:i;iill(;glf cia Ou promover nova tentativa de contrata(,:ﬁ'o,' com justificativa S.GFOE‘ Demap('lant?
técnica adequada, assegurando a competitividade do processo. Divisdo de Licitagdo
Risco 09 Baixa oferta de mercado para itens e servicos especificos
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Inexisténcia de fornecedores aptos a atender a demanda, mesmo com especificagdes adequadas,
Danos dificultando a obten¢do de cotagdes e propostas, e podendo inviabilizar a contratacdo no prazo

necessario.

Acéo Preventiva

Mapear previamente fornecedores potenciais e avaliar a Responsavel

viabilidade de mercado antes da defini¢do final do objeto. Equipe de Planejamento

o . . .. . N Responsavel
Acao de Avaliar alternativas técnicas equivalentes ou adotar solucao S q
Contingéncia contratual diversa que atenda a necessidade institucional. §tor ot .ante
Equipe de Planejamento
Risco 10 Dependéncia excessiva de subcontratados para execucio do objeto
Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto




Danos

Possivel fragilizagdo da execugdo contratual, aumento de falhas operacionais e dificuldade de

responsabilizagio.

Acio Preventiva

Limitar percentual de subcontratago e exigir que a contratada
execute diretamente as atividades essenciais.

Responsavel

Equipe de Planejamento

Acdo de Reavaliar a execucdo contratual e exigir o cumprimento direto das Responsavel
Contingéncia obrigagoes pela contratada. Fiscal de Contrato
Risco 11 Subcontratagio excessiva ou nio autorizada dos servicos
Probabilidade ( ) Baixa () Média (X) Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
Possibilidade de a empresa contratada realizar subcontratagdo excessiva ou ndo autorizada de
Danos terceiros para execugdo dos servigos relacionados aos eventos (infraestrutura, transporte,

produgdo, servigos médicos ou correlatos), sem anuéncia formal do Coren-PI, em desacordo com

as condi¢Oes contratuais.

Acio Preventiva

Prever expressamente em contrato as hipdteses permitidas de
subcontratacdo, seus limites e a necessidade de autorizagdo prévia
e formal do Coren-PI; exigir que a contratada informe
previamente os terceiros envolvidos € comprove sua capacidade
técnica e regularidade juridica.

Responsavel

Gestdo de Contratos
Fiscal de Contrato

Determinar a imediata interrupgao da subcontratagdo irregular;

Responsavel

Acao de exigir substituicao dos prestadores ndo autorizados; aplicar .

Contingéncia penalidades contratuais cabiveis; realizar glosa de pagamentos, FISC~8.1 de Contrato

quando aplicavel. Gestao de Contratos
Risco 12 Desequilibrio or¢amentario decorrente de subestimativa de custos da infraestrutura e
producio dos eventos

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta

Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
Insuficiéncia de dotagdo para atender todos os eventos previstos no calendario anual, necessidade
Danos de suplementagdo orcamentaria, cancelamento ou reducgdo de escopo de eventos institucionais,

comprometimento do planejamento anual.

Acio Preventiva

Realizar levantamento detalhado dos eventos previstos, analisar
historico de custos anteriores, considerar variagdes de porte e
complexidade, prever margem para variacdes de mercado e
revisar compatibilidade entre calendario e dotacdo disponivel.

Responsavel

Comissdo de Eventos
Setor Demandante

Repriorizacao do calendério de eventos, ajuste de escopo

Responsavel

Acio de conforme disponibilidade orcamentaria, solicitacdo de .
Contingéncia remanejamento ou suplementacdo de recursos, e eventual Comissdo de Eventog
suspensdo de demandas ndo essenciais. Departamento Financeiro
Risco 13 Responsabiliza¢io subsididria do 6rgiao por inadimplemento de obrigacdes trabalhistas pela
contratada
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
Danos Condenagao subsidiaria em reclamatorias trabalhistas, bloqueio de valores, impacto financeiro

ndo previsto e desgaste institucional.

Acio Preventiva

Exigir comprovagao periddica de cumprimento das obrigacdes
trabalhistas (folha de pagamento, FGTS, INSS), fiscalizag¢ao
documental regular, previsao contratual de retencdo de
pagamentos em caso de irregularidade.

Responsavel

Fiscal de Contrato
Gestdo de Contratos

Acdo de

Retencdo de pagamentos, aplicagdao de penalidades contratuais e

Responsavel




Contingéncia acionamento da garantia contratual para cobertura de débitos Fiscal de Contrato
trabalhistas. Gestao de Contratos
Procuradoria Juridica

Impugnacio do edital por exigéncias restritivas ou inconsisténcias técnicas na definicao da

Risco 14 ~
contratacao
Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
Suspensdo ou atraso do certame, necessidade de revisdo do edital, prorrogacio de prazos,
Danos comprometimento do calendario de eventos, risco de descontinuidade das a¢des institucionais e

possivel questionamento pelos 6rgaos de controle.

Responsavel

Elaboragao técnica fundamentada da fase de planejamento,
justificativa clara das exigéncias de habilitagdo e qualificagao,
definicdo objetiva dos critérios, revisao juridica prévia do edital

e verifica¢do de aderéncia as normas aplicaveis.

Equipe de Planejamento
Assessoria Juridica
Agente de
Contratagdo/Pregoeiro

Acéo Preventiva

Responsavel
- Suspensdo do certame para analise da impugnagdo, revisao e Agente de
Acio de N . L . N 9 .
A republicagdo do edital quando necessario, readequacio do Contratacdo/Pregoeiro
Contingéncia R )
cronograma institucional. Autoridade Competente
Assessoria Juridica
4, RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS
4.1. Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que

materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo traz os contetidos previstos
na Instrucdo Normativa SEGES/MP n°® 5/2017, conforme modelo constante no Anexo IV.

Helder Oliveira de Andrade
Assessor Analista IV
Membro da Equipe de Planejamento
Matricula n° 206

Milena de Jesus Batista da Silva
Assessora de Cerimonial e Eventos
Membro da Equipe de Planejamento

Matricula n°® 220

r
3EI. @ Documento assinado eletronicamente por HELDER OLIVEIRA DE ANDRADE - Matr. 000206,

eletronica Assessor(a) Analista IV, em 27/02/2026, as 13:37, conforme horario oficial de Brasilia, com

fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

sell o

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por MILENA DE JESUS BATISTA DA SILVA - Matr.: 220,
Chefe da Assessoria de Cerimonial e Eventos, em 27/02/2026, as 17:04, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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